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^ƚĂ� ƉĞƌ� ĮŶŝƌĞ� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵŽůƚŽ� ŝŶƚĞŶƐŽ� ĐŚĞ� ŚĂ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�
�ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ƐƵ�ƚĂŶƟ�ĨƌŽŶƟ͗�ĚĂ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ůĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�Ă�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂƟĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͘ 

^ŝĂŵŽ�ĨĞůŝĐŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ăů�ĐĞŶͲ
ƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ŶĞůůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͘ 

^Ğ� ƐƵ� ĂůĐƵŶĞ� ƚĞŵĂƟĐŚĞ� ŝů� ĨƌŽŶƚĞ� ğ� ĂŶĐŽƌĂ� ĂƉĞƌƚŽ͕� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ĚŝƌĞ� Ěŝ�
ĂǀĞƌ� ƉŽƐƚŽ� ůĞ� ďĂƐŝ� ƐƵůůĞ� ƋƵĂůŝ� ĂŐŝƌĞ� ŶĞů� ϮϬϮϬ͘� �ŽŵƵŶƋƵĞ͕� ĂďďŝĂŵŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĨĂƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�
Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĐŚĞ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ĂīƌŽŶƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĮĚĞ�ĚĞů�ŵĞƌͲ
ĐĂƚŽ�ŐůŽďĂůĞ͘� 

�ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ŚĂ�ƌĂīŽƌǌĂƚŽ�Ğ�ĂŵƉůŝĂƚŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶƚĂƫ�
ĐŽŶ�ůĞ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶǌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐŚĞ�ĞƐƚĞƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͖�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞƐƉŽŶĞŶƟ�
ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ͕� ĚĞůůĂ� DĂƌŝŶĂ�DŝůŝƚĂƌĞ͕� ĚĞůůĞ� �ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ� Ěŝ� WŽƌƚŽ� Ğ� Ěŝ�
ƚĂŶƟ� ĞŶƟ� Ɖŝƶ� Ž�ŵĞŶŽ� ǀŝĐŝŶŝ� Ăů� ŶŽƐƚƌŽ� ƐĞƩŽƌĞ͖� ĂďďŝĂŵŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�
ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� Ɖŝƶ� Ěŝ� ϭϱϬ� ĞǀĞŶƟ� ƐƵ� ƚƵƩŽ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� �ŝ�
ƋƵĞƐƟ�Ϯϯ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĞĚĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ŶƵŵĞƌŽͲ
ƐĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂůŝ͕�Őůŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ�ŵŽůƟ�Ăůƚƌŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŚĞ�ƐĐĂŶĚŝƐĐŽŶŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͘� 

/ŶŽůƚƌĞ͕� ĂďďŝĂŵŽ� ƌĂīŽƌǌĂƚŽ� ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĨĂƌ�
ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƐŽĐŝĂůŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

hŶ�ůĂǀŽƌŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĐĂƉŝƌĞ�Ă�ƚƵƫ�–�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ͕�ŵŽŶͲ
ĚŽ� ĚĞůůĂ� ĮŶĂŶǌĂ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� -� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƌĞ�Ğ�ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĐŚĞ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�
ŶĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘� 

dƵƩŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ůĂǀŽƌŽ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ğ� ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƚŽ� ĚĂů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ��ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞů�ϯϭ�ŽƩŽďƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�
Ěŝ�ϴϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�Ɛŝ�ğ�ƉƌĞŐŝĂƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚƌŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ěŝ� ĚƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕� ƋƵĞůůŽ� ĚĞůůĞ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ� ƚƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞů� ƐŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
Ăů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ��īĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ͕�Ă�ƐŽƌƉƌĞƐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�WƌŝŵŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ�
ĂůďĂŶĞƐĞ͘� 

^ŝĂŵŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ƉƌŽŶƟ� ĂĚ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ŝů� ϮϬϮϬ� ƵŶŝƟ� ƉĞƌĐŚĠ� ĐŽŵĞ� ĚŝĐĞ� ŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽůŝ�͞ĚĂ�ƐŽůŝ�Ɛŝ�ǀĂ�ǀĞůŽĐŝ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ɛŝ�ǀĂ�ůŽŶƚĂŶŽ͘͟� 

�ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƉĞƌ�ů͛ĂƌͲ
ŵĂŵĞŶƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͘� �� ĂďďŝĂŵŽ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ� ƐƵ�
ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚƌĂĚĂ͗�ǀŽŐůŝĂŵŽ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�Ğ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ĨĂƌůŽ͘� 

�ƵŽŶ�ǀĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƫ 

dƌĂĚŝǌŝŽŶĞ� ǀƵŽůĞ�
ĐŚĞ� ŝů� ƐĂůƵƚŽ� Ěŝ�
ĮŶĞ� ĂŶŶŽ� ƐŝĂ� Ěŝ�
ĨĂƩŽ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ƐƵ� ůĂǀŽƌŽ� ƐǀŽůƚŽ�
ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ�
ƵůƟŵŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ͘� 

/ů� ĨĂƩŽ�ğ�ĐŚĞ�ƐĞ�ĚŽǀĞƐƐŝ� ĨĂƌĞ� ůĂ� ůŝƐƚĂ�Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƚĞŵŝ�ƚƌĂƩĂƟ�Ğ�Ěŝ� ƚƵƫ�ŝ�
ĐŽŶƚĂƫ�Ğ�ŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ�ĂǀƵƟ͕�ŶŽŶ�ďĂƐƚĞƌĞďďĞƌŽ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽͲ
ƐƚƌĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

WĞƌ� ƌŝĂƐƐƵŵĞƌĞ� Ğ� ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ� ŝŶ� ƉŽĐŚĞ� ƉĂƌŽůĞ� Đŝž� ĐŚĞ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŚĂ�
ĨĂƩŽ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� ϮϬϭϵ͕� ğ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�
ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞů�ϯϭ�ŽƩŽďƌĞ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ĚƵĞ�DŝŶŝƐƚƌŝ͕� ƵŶ� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ͕� ŝů� WƌŝŵŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ� �ůďĂŶĞƐĞ� Ğ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽͲ
ŶĞ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ� Ğ� ŶƵŵĞƌŽƐĂ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� Ěŝ� ƐƉŝĐĐŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽůŝƟĐĂ͕�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ͕� ĚĞůůĞ� ĨŽƌǌĞ� ĂƌŵĂƚĞ� Ğ� ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůĞ��
ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞůůĂ�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ĨĂƟĐŽͲ
ƐŽ͘ 

YƵĞƐƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ� Đŝ� ĨĂƌă� ƐĞĚĞƌĞ� ƐƵŐůŝ� ĂůůŽƌŝ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ƐƟĂŵŽ� ůĂǀŽͲ
ƌĂŶĚŽ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽŶƟ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƟ� ĂůůĞ� ƐĮĚĞ� ĐŚĞ� Đŝ�
ĂƩĞŶĚŽŶŽ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�Ăů�
ŵĞŐůŝŽ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ůĞŐĂƚĞ� Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞůůĂ�
͞^ƵůƉŚƵƌ��ĂƉ͘͟� 

�ŽůŐŽ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ĐŽŶƐŽͲ

ůŝĚĂƚŽ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ� ŝů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ƉĞŶƐĂƌĞ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ��
ĐŽŶ� ƋƵĞƐƚĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ĚĞŝ� ŶŽƐƚƌŝ�
ĂƌŵĂƚŽƌŝ͘ 

�Ğů�ƌĞƐƚŽ͕� ƚĞŶŐŽ�Ă�ƌŝďĂĚŝƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŵŽůƚŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�ůĞ�
ůŽƌŽ�ŶĂǀŝ�ĐŽŶ� ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŚĂ�
ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĚĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ� ůĂŶĐŝĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ŵĂƌŝƫŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� Ěŝ� ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƩŽ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ƉĞƌ� ĐŝƌĐĂ� ϱ� ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ�
ĚŽůůĂƌŝ� ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĂŶŶŝ͕�ƉĞƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�Ă�
ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽϮ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞů�ϮϬϯϬ͘ 

�ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŐƵĂƌĚĂ�ĂǀĂŶƟ�ĐŽŵĞ�ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨĂƩŽ�Ğ�Ɛŝ�ĮĚĂ�ŵŽůƚŽ�ĚĞůůĞ�
ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƚŽ�ĂƩĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůů͛ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͘�hŶ�ŐƌĂǌŝĞ�ŝŶĨĂƫ�ǀĂ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăŝ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ůŽƌŽ�
ůĂǀŽƌŽ� ƐŝĂ� ĚĞŝ� ͞ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͟� ĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ͞ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͟� ĚĂŶŶŽ�ƵŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�Ğ�ƉƵŶƚƵĂůĞ͘ 

�ŽŶĐůƵĚŽ͕�ƌŝƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ŚŽ�ĐŚŝƵƐŽ�ŝů�ŵŝŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�
Ăůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ͗�ŵĞƩĞƌƐŝ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ğ� ƵŶ� ŝŶŝǌŝŽ͕� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ğ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ͕�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘͟ 

��ďƵŽŶ�ŝŶƚĞŶĚŝƚŽƌ�ƉŽĐŚĞ�ƉĂƌŽůĞ͘ 

sŝǀĂ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ğ�ĂƵŐƵƌŝ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ğ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�
ŶŽƐƚƌŝ� ĞƋƵŝƉĂŐŐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ϮϬϮϬ��
ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘� 

0DULR�0DWWLROL��3UHVLGHQWH�&RQILWDUPD 

/XFD�6LVWR��'LUHWWRUH�UHVSRQVDELOH 
®Äã�ÄÝ��½͛�ãã®ò®ã����½�ϮϬϭϵ͗�ÖÙÊÄã®�����¥¥ÙÊÄã�Ù��®½�ϮϬϮϬ� 

,O�3XQWR 
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,/�38172 

0DULR�0DWWLROL��3UHVLGHQWH�&RQILWDUPD  

/XFD�6LVWR��'LUHWWRUH�UHVSRQVDELOH   � 

63(&,$/( 

$VVHPEOHD�&RQILWDUPD�����RWWREUH�����  � 

,O�0HGLWHUUDQHR��4XDOL�URWWH��TXDOL�SRUWL  � 

'LDULR�GL�ERUGR 

3URWRFROOR�G·LQWHVD�&21),7$50$�–�6,2,�  �� 

0DULR�0DWWLROL�D�6KLSSLQJ�DQG�WKH�/DZ   �� 

1RWL]LH�GDO�*UXSSR�*LRYDQL�$UPDWRUL 

/D�1XRYD�YLD�GHOOD�VHWD 

6KLSSLQJ�DQG�WKH/DZ 

6KLSEXLOGLQJ�      �� 

3RUWL�H�PDUH��TXDOH�ILOLHUD�IRUPDWLYD   �� 

*UDGXDWLRQ�'D\      �� 

$VVHPEOHD����GLFHPEUH�����    �� 

)HGHUD]LRQH�GHO�0DUH 

,QFRQWUR�FRQ�0DULR�7XUFR��6RWWRVHJUHWDULR�DOOD�3UHVLGHQ�
]D�GHO�&RQVLJOLR      �� 

:RUOG�0DULWLPH�'D\     �� 

*HQHUDO�0HHWLQJ�GHL�FOXVWHU�PDULWWLPL�HXURSHL �� 

9HQWLFLQTXHQQDOH�     �� 

1XPHUL�H�QXPHUL 

*UXSSR�&RVWD�&URFLHUH����� PLOLDUGL�GL�HXUR�H�ROWUH�
�������SRVWL�GL�ODYRUR�JHQHUDWL LQ�(XURSD  �� 

6KLSSLQJ�,QGXVWU\�1HZV  

(FVD��,&6�H�,QWHUWDQNR     �� 

1DYL�DUPDWRUL�H«     �� 

$OEXP�IRWRJUDILFR     �� 

 

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ 
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�ĞůŝŶĞĂƌĞ�ƵŶ͛ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚă� ĚĞů� DĂƌĞ͕� ƋƵĞƐƚĂ� ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�
ĐŚĞ DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ ŚĂ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăů�'ŽͲ
ǀĞƌŶŽ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ 'ŝƵƐĞƉƉĞ� �ŽŶƚĞ͕� ĚĂŝ�
DŝŶŝƐƚƌŝ WĂŽůĂ� �Ğ� DŝĐŚĞůŝ Ğ ^ĞƌŐŝŽ�

�ŽƐƚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĂů� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞͲ
ƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ DĂŶůŝŽ�Ěŝ�^ƚĞĨĂͲ
ŶŽ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ� Ăůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�
ĂŶŶƵĂůĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
/ƚĂůŝĂŶĂ� �ƌŵĂƚŽƌŝ͕� ƐǀŽůƚĂƐŝ� Ă�
ZŽŵĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĚĞůůĂ�
dĞĐŶŝĐĂ-�ŽŶĮŶĚƵƐƚƌŝĂ͘ 

�Ěŝ� ZĂŵĂ͕�WƌŝŵŽ�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�
ZĞƉƵďďůŝĐĂ� �ůďĂŶĞƐĞ͕� ŝŶ� ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕�
ŚĂ� ƌŝǀŽůƚŽ� ƵŶ� ďƌĞǀĞ� ƐĂůƵƚŽ�
Ăůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ� �ƌŵĂƚŽƌŝ� Ğ� ĂŐůŝ�
ŽůƚƌĞ� ϴϬϬ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ� ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶƟ� ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĂƌŵĂƚŽͲ
ƌŝĂůĞ͕� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞů� ĐůƵƐƚĞƌ� ŵĂƌŝƫŵŽ͕�
ĚĞůůĞ� ĂŵďĂƐĐŝĂƚĞ� ĞƐƚĞƌĞ� ŝŶ� /ƚĂͲ

ůŝĂ� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� ĚĞů� ŵŽŶĚŽ�
ƉŽůŝƟĐŽ͕� ŵŝůŝƚĂƌĞ͕� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕� ŝŵͲ
ƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϮϬϬ�
ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ĂůůŝĞǀŝ�ĚĞŐůŝ� /d^� Ğ� /dE�ƉƌŽǀĞͲ

ŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ŵŽůƚĞ�ƉĂƌƟ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͘ 

/ů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽůŝ ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ŚĂ� ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ŇŽƩĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ƌĂƉͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�͞ŵĂƌĐŚŝŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͟� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͘� hŶ� ƉƵŶƚŽ�
Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�͞^ŝƐƚĞŵĂ�WĂĞƐĞ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨŽŶͲ
ĚĂ� ƐƵ͗� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞů� ůĂͲ
ǀŽƌŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞ͕�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ�Ğ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂƌŝŶŽ�
Ğ� ĐŚĞ� ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĞů� ŵĂƌĞ� Ɛŝ� ƌĂīŽƌǌĂ�
ƋƵĂůĞ� ĨƌŽŶƟĞƌĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ŵŽŶĚŝĂůĞ͗�
͞ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŵĂƌŝƫŵĂ� ğ� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ƐƟͲ
ŵŽůĂƌĞ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƚĂ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͖� ğ� ƵŶĂ� ƌŝƐŽƌƐĂ� ŝŶĚŝͲ
ƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͕�ĂŶǌŝ�ŝŶƐŽƐƟƚƵŝďŝůĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĂ� ŵŽŶĚŝĂůĞ͕� ƉĞƌ� ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ� ĐŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽ� Ğ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƵŶŝƚĂƌŝŽ� ůĞ� ƐĮĚĞ�
ŐůŽďĂůŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ͘͟ 

/Ŷ� /ƚĂůŝĂ� ŝů�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ǀĂůĞ�ϯϮ�ŵŝͲ
ůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�ůĂ��ůƵĞ��ĐŽŶŽŵǇ�ĂůůĂƌŐĂƚĂ�
;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƉŽƌƚ͕� ĞŶĞƌŐŝĂ� Ğ�
ƚƵƌŝƐŵŽͿ� ŚĂ� ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ� ƐƟŵĂƚŽ� Ěŝ� ϭϯϬ�
ŵŝůŝĂƌĚŝ͘� ^Ğ� ŝů� WĂĞƐĞ� ƐĂƉƌă� ĂƫǀĂƌŶĞ� ŝů�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶĞƐƉƌĞƐƐŽ͕� Ɛŝ� ĐƌĞĞͲ
ƌĂŶŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶŐĞŶƟ� ƌŝƐŽƌƐĞ͘� ͞WƌŽƉƌŝŽ�
ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ͕� ĂďďŝĂŵŽ� ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ� ů͛�ƐͲ
ƐĞŵďůĞĂ�ŽĚŝĞƌŶĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŝů� ŵĂƌĞ� Ğ� ůĂ� ƚĞƌƌĂ� ƵŶ� ƵŶŝĐŽ�

�^^�D�>����KE&/d�ZD�—ϯϭ�KddK�Z��ϮϬϭϵ 

^W��/�>��-��^^�D�>����KE&/d�ZD�—ϯϭ�KddK�Z��ϮϬϭϵ 
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͞ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘͟�͞�ŽďďŝĂŵŽ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ĐŽŶŐŝƵŶŐĞƌĞ� ůĞ��ůƉŝ�Ğ� ŝů�ŵĂƌĞ�
ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ǀŝƌƚƵŽƐĂ�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ƵŶ͛�ŵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĂŵŽ�Ă�ƌŝǀŽůŐĞƌĐŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂĚ�
ĂůŵĞŶŽ�ŽƩŽ��ŝĐĂƐƚĞƌŝ͘͟ 

�ŽƉŽ� ů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� ŵĂƌŝƫŵĞ� ĐŚĞ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ǀĞĚŽŶŽ�
ůŽ ƐŚŝƉƉŝŶŐ ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ƚĂŶƟ�DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕�ĐŽŶĐůƵĚĞŶĚŽ�ŝů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽͲ
ůŝ ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�͞KŐŐŝ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ� ƐƉŽƐƚĂƚĂ�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚŽǀĞ� ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌŵĂŝ�ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƟ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�
ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĚŝĞƌĂ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�͞^ŝƐƚĞŵĂ�WĂĞƐĞ͘͟���ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�
ƐĞŵďƌĂ�ƐŽīƌŝƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞĮŶŝƚĂ�͞^ĞĂ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕͟�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ŝů� ƌƵŽůŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝƚĂ�Ěŝ� ŽŐŶŝ� ŐŝŽƌŶŽ͘� �Ě�ĞĐĐŽ� ŝů�
ƉƵŶƚŽ͗� ^ŝĂŵŽ� ƵŶ� WĂĞƐĞ� ĚĂǀǀĞƌŽ� ͞ŵĂƌŝƫŵŽ͍͟� ^ŝĂŵŽ� ƵŶĂ� ŶĂǌŝŽŶĞ ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚůǇ͍�
�ďďŝĂŵŽ� ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĚĞĚŝĐĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ƵŶĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ͍� /Ž�
ƐƉĞƌŽ�ǀŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐŞ͘͟ 

�ŽƉŽ� ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�WĂŽůŽ�DŝĞůŝ� ŚĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟ�Ěŝ ^ĞƌŐŝŽ� �ŽƐƚĂ͕�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ� Ğ�ĚĞůůĂ� dƵƚĞůĂ�ĚĞů� dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ�ĚĞů�DĂͲ
ƌĞ͕ WĂŽůĂ��Ğ�DŝĐŚĞůŝ͕�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƟ͕ DĂŶůŝŽ�Ěŝ� ^ƚĞĨĂŶŽ͕�
^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĂŐůŝ��īĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĂůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ğ �ůĂƵĚŝŽ�
�ŶĚƌĞĂ�'ĞŵŵĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮŶĚƵƐƚƌŝĂ͘ 

͞^ƟĂŵŽ�ůĂǀŽƌĂŶĚŽ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ǀĂůĞƌĞ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă�ƐƵů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽͲ
ŶĂůĞ�–�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ WĂŽůĂ��Ğ�DŝĐŚĞůŝ –�ƉĞƌĐŚĠ�ĐƌĞĚŝĂŵŽ�ƐŝĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� ĚĞůůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ŶĂǀŝ� ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ� ŝů ŵĂƌĞďŽŶƵƐ Ğ�
ŝů ĨĞƌƌŽďŽŶƵƐ ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�Őŝă�ĚĂƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͘͟ 

/ů�DŝŶŝƐƚƌŽ ^ĞƌŐŝŽ��ŽƐƚĂ ŚĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ŵͲ
ďŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͘�hŶĂ�

^W��/�>��-��^^�D�>����KE&/d�ZD�—ϯϭ�KddK�Z��ϮϬϭϵ 



 

ϱ 

 

Confitarma News 

ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ƉĞƌ� ŝů� ŵĂƌĞ� ĐŚĞ� ͞ŽŐŐŝ� ŶŽŶ� Đ͛ğ͟� ƉĞƌ� ĚŝĂůŽŐĂƌĞ�
ĐŽŶ�Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ͘ 

DĂŶůŝŽ� �ŝ� ^ƚĞĨĂŶŽ ŚĂ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ� ƐƵůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� ĨŽŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůĞ� Ěŝ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĚĞĚŝĐĂƚĂ͕�
ƵŶŝĐĂ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞů� ŵĂƌĞ͘� �Ğů�
ƌĞƐƚŽ͕� ƵŶ͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůŽ� ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵďƌŝŐůŝĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ�Ğ�ƋƵŝŶͲ
Ěŝ� ƐĞŶǌĂ� ĚƵďďŝŽ� ƵŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŽƌĂ� Ɖŝƶ� ƐƚƌĞƩŽ�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ͘ 

�ůĂƵĚŝŽ��ŶĚƌĞĂ�'ĞŵŵĞ ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�͞>͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ĚĞů�ŵĂƌĞ�ƉƵž�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶ� ĐŚŝĂǀĞ ŐƌĞĞŶ ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƫǀĂƌĞ�ƵŶ�ĐŝƌĐŽůŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�
ůƵŶŐŽ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĮůŝĞƌĂ�Ğ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽƐŞ�ƵŶ�ĨŽƌƚĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĂůůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ƚĂůŝĂ͘͟ 

>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ��ƌŵĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ğ�
ƉŽŝ� ĐŽŶĐůƵƐĂ� ĐŽŶ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů� �ŽŶƐŝͲ
ŐůŝŽ 'ŝƵƐĞƉƉĞ� �ŽŶƚĞ ĐŚĞ� ŚĂ� ĂīĞƌŵĂƚŽ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂƌĞ� Ğ�
ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ� ůŝďĞƌŝ� Ğ� ƐŝĐƵƌŝ� ŶĞů� ŵŽŶĚŽ� ğ� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞŝ�WĂĞƐŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ğ�ĐŚĞ� ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ğ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŵĂƌŝƫŵŽ͘� /ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ�ğ�ĨŽƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ďĞŶ�ƐĂƉĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ǀŝĞŶĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞ͘� 

^W��/�>��-��^^�D�>����KE&/d�ZD�—ϯϭ�KddK�Z��ϮϬϭϵ 



 

ϲ 

 

Confitarma News 

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ŽŶƚĞ� ŚĂ�ƉŽŝ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĐŚĞ�ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĂůůĂ�ŇŽƩĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�ƐƵŝ�
ŵĞƌĐĂƟ� ŐůŽďĂůŝ͕� ƐĞŐƵĞŶĚŽ� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Őŝă�
ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ŝŶĚƵͲ
ƐƚƌŝĞ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ͕�ĞǀŝƚĂŶͲ
ĚŽŶĞ�ůĂ�ĚĞůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 

/Ŷ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕��ĂǀŝĚ�^ĂƐƐŽůŝ͕�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ŚĂ� ŝŶǀŝĂƚŽ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�ĐŽŶͲ

ĨĞƌŵĂ� ĚĞůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ� ƉĞƌ� ŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ�
Ěŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�/ƚĂůŝĂŶŽ� 
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/ů�^ĂůƵƚŽ�Ěŝ�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�Ăůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ 

͞^ĂůƵƚŽ�ĐĂůŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƚĂŶƟ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�
ƋƵŝ�ĐŽŶ�ŶŽŝ͘�sŽŝ�ƐŝĞƚĞ�ŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ŵĂƌĞ͘��ƌĞĚŝĂŵŽ�
ŵŽůƚŽ� ŶĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ͕� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ͕� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ� ƐŽƐƟĞŶĞ� ŝů�
ŵŽĚĞůůŽ� ĚĞŐůŝ� /d^� ;/ƐƟƚƵƟ� dĞĐŶŝĐŝ� ^ƵƉĞƌŝŽƌŝͿ͕� Ă� ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĨƌĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵŽůƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͘� 

dƵƩĂǀŝĂ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂĐĐĂĚĞ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�WĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͕�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ� ƚĂůŝ� ŝƐƟƚƵƟ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ŶŝĐĐŚŝĂ͘� /Ŷ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂůƟ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĚŝƉůŽŵĂ͕�ƐĂƌĞďďĞ�ŝŶǀĞĐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĚĞƐƟŶĂƌĞ� Ă� ƋƵĞƐƚĞ� ƌĞĂůƚă� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕�

ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽƌŝŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͘� 

YƵĞƐƚ͛ĂƌĞĂ͕�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĞŝ�ƚƌĂĸĐŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ŶĞůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ďĂĐŝŶŽ�ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶƟ͕�ǀŽůĞŶƚĞƌŽƐŝ�Ğ�ĚĞƐŝĚĞƌŽƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�ĚĞů�ŵĂƌĞ͘� 

�ƵŽŶ�ǀĞŶƚŽ�ƌĂŐĂǌǌŝ͊�/ŵƉĞŐŶĂƚĞǀŝ͕�ĐŽŶ�ŶŽŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘͟� 
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/ů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�YƵĂůĞ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͍�YƵĂůŝ�ƌŽƩĞ�
ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ͍ 

�ŽƉŽ�ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�͞/ů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�YƵĂůĞ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ǌŝŽŶĞ͍�YƵĂůŝ�ƌŽƩĞ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ͍͕͟�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ��ŝƉůŽŵĂƟĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ŽŶĮƚĂƌͲ
ŵĂ�Ğ�/ƐƟƚƵƚŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�EĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͗�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ěŝ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚĚĞƫ�Ăŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŶŽŶ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽůůĞŐĂƟ�Ăů�ŵĂƌĞ�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�Ěŝ�ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĂ�͞ŵĂƌŝƫŵŝƚă͟�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ğ�Ğ�ƌĞƐƚĂ�ǀŝƚĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ŝŶƚĞƌ-ĞƵƌŽƉĞŝ�
ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

�ŽƉŽ�ŝ�ƐĂůƵƟ�Ěŝ�DĂƌŝŽ��ŽīŽ͕�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽĂƌĚ�Ěŝ��ŝƉůŽŵĂƟĂ͕�Ğ�WĂůŵŝƌĂ�WĞƚƌŽĐĞůůŝ͕�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ� /ƐƟƚƵƚŽ� /ƚĂůŝĂŶŽ� Ěŝ� EĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
>ƵĐŝŽ� �ĂƌĂĐĐŝŽůŽ� ŚĂ� ĞƐƉŽƐƚŽ� ŝ� ƉƵŶƟ� ƐƵŝ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ğ� ƉŽŝ� ƐŶŽĚĂƚŽ�
ƚƵƩŽ�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ͕�Ă�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�ĚĂů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶͲ
ĚŽ�ƵŶ�ƉĂĞƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂ�ƐƵů�ŵĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ƉĂĞƐĞ�ŵĂƌŝƫͲ
ŵŽ͘�͞EŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ-�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ��ĂƌĂĐͲ
ĐŝŽůŽ�-�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ğ�ƵŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ͕�ƵŶ�
ŵĂƌĞ�ĚĂ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�Ž�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ĚŝƌĞ�ĚĂ�ƌŝ-ƐĐŽƉƌŝƌĞ͘͟�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉĞƌ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂīĂĐĐŝĂŶŽ�ƐƵů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�Ğ�
ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ƉŽƌƟ�ĚĞůůĂ�ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞƚĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĂƩƵĂͲ
ƌĞ� ƐĐĞůƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ��ŝŶĂ� ͞ƐƚĂ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ŝů�
ƉĂƐƐŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ůƵŶŐŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŐĂŵďĞ�Ğ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�
ĐŚĞ� ĞƌĂ� ĂŶŶŝ� ĨĂ͘͟�YƵĞƐƚĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ğ� ƐŞ� ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
ƉĞƌ� ů͛/ƚĂůŝĂ�ŵĂ� ƉĞƌ� ůĂ� �ŝŶĂ� ğ� ƵŶĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘� /ŶĮŶĞ͕� ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ƉĞƌ�
ƉŽƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĮĚĞ�ĐŚĞ�ŝů�WĂĞƐĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕�ŝů�
�ŝƌĞƩŽƌĞ�Ěŝ�>ŝŵĞƐ�ŚĂ�ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ŶĂƐĐĂ�ƵŶ�͞ĐĞŶƚƌŽ�Ě͛ŝŵͲ
ƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĨĂĐĐŝĂ�Őůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�Ğ�ŶŽŶ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�Ž�ƋƵĞů�ƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͘ 

>͛�ŵď͘�^ĞďĂƐƟĂŶŽ� �ĂƌĚŝ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ��īĂƌŝ�WŽůŝƟĐŝ�ĚĞů�D���/͕�ŚĂ� ůŽĚĂƚŽ�
ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŝƫŵŝƚă�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚŝďĂƫͲ
ƚŽ�ƉŽůŝƟĐŽ͕�ůŝďĞƌĂŶĚŽůŽ�ĚĂŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŝŶĞƌŝĂ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƉŽŝ�

ůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĂŵďĂƐĐŝĂƚĞ�
ĞƐƚĞƌĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͗� ŽůƚƌĞ� Ă� DĂƌŐŝƚ� dǀĞŝƚĞŶ͕�
�ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ� Ěŝ� EŽƌǀĞŐŝĂ͕� ĞƌĂŶŽ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�Ěŝ��ůŐĞƌŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕�
&ƌĂŶĐŝĂ͕�'ĞƌŵĂŶŝĂ͕�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŐŶĂ͕�^ƚĂƟ�
hŶŝƟ�Ğ�dĂŝůĂŶĚŝĂ�ŶŽŶĐŚĠ��ŚŵĞĚ��ďĚĞůůĂ�
ĚĞůů͛�ŵďĂƐĐŝĂƚĂ� Ěŝ� �ŐŝƩŽ� Ğ� �ĂŬĂƌŝĂ� �ů�
<ĂĚĚŽƵƌŝ͕� �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ĚĞůů͛�ŵďĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĞů� DĂƌŽĐĐŽ͕� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�ŶĞů�ĚŝďĂƫƚŽ͘ 

,ĂŶŶŽ� ƐǀŽůƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƟ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ů͛�ŵŵ͘��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƐŝůĞ͕�sŝĐĞ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů��ŽƌƉŽ�ĚĞůůĞ��ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ�Ěŝ�WŽƌƚŽ͕�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ� �ĞŶĞǀŽůŽ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ� Ěŝ� Z�D� ^ƉĂ͕� &ĂďŝŽ� �ĂĸŽ͕� � ĞƐƉĞƌƚŽ� Ěŝ� ĚŝƌŝƩŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

DĂƌŝŽ� DĂƫŽůŝ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕� ŚĂ� ĐŽŶĐůƵƐŽ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌŝďĂĚĞŶĚŽ� ĐŽŵĞ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ�
ŶĂǀĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŐĂŵďĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘ 
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Confitarma News 

/ů� ϭϰ� ŽƩŽďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� Ă� ZŽŵĂ͕ DĂƌŝŽ� DĂƫŽůŝ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůͲ
ůĂ �ŽŶĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ� �ƌŵĂƚŽƌŝ Ğ &ƌĂŶĐŽ� &ƌĂƫŶŝ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůͲ
ůĂ ^ŽĐŝĞƚă� /ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ� ů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;^/K/Ϳ�ŚĂŶŶŽ�ĮƌͲ
ŵĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ƉĞƌ�
ĚŝǀƵůŐĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƌŝƫͲ
ŵĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŝ�
ƌŝƐƉĞƫǀŝ�ĂŵďŝƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�Ğ�^ŝŽŝ͕�ĐŝĂͲ
ƐĐƵŶĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌŝŶŽ� ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕�
ƐĞŵŝŶĂƌŝ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝďĂƫͲ
ƚŽ� Ă� ƐĐŽƉŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕� ĚŝǀƵůŐĂƟǀŽ� Ğ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ� ĂǀĞŶƟ� ĂĚ� ŽŐŐĞƩŽ�
ƚĞŵŝ�Ěŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƩƵĂůŝƚă�ƚƌĂ�ĐƵŝ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞůůŝ�
ĂƫŶĞŶƟ�Ăů�ƐĞƩŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŵĂƌŝƫŵŽ͖ 

ƉƌŽŵƵŽǀĂŶŽ�ů͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕ 

͞��ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨĂƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�–�
ŚĂ� ĂīĞƌŵĂƚŽ DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ -Ğ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
^/K/�ƌĂīŽƌǌĞƌă�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĐĂƉŝƌĞ�Ă�ƚƵƫ�–�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉŽůŝͲ
ƟĐŚĞ͕�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ĮŶĂŶǌĂ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�–�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƌĞ�Ğ�ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĐŚĞ�ŵĞƩŽŶŽ�
ŝŶ�ƌĞƚĞ�ŶĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘͟ 

͞/Ŷ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĐŽƐŞ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ� ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƐƵů�ĐŽŶͲ
ĐĞƩŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�–�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ &ƌĂŶĐŽ�&ƌĂƫŶŝ –�ƐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚĞ� ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ŵŽƚŽƌĞ�Ěŝ�
ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ͘�>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ŽŶĮͲ
ƚĂƌŵĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨĂƩŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƟǀŽ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�^/K/�ƉĞƌ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ĐŚĞ͕�ǀŽůĞŶƟ�Ž�ŶŽůĞŶƟ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�Ěŝ�ƚƵƫ͘͟ 

KůƚƌĞ�Ăů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ͕�ŝů��ŝƌĞƩŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕ >ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ͕�Ğ�ůĂ��ŝƌĞƩƌŝĐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�^/K/͕ ZŽƐĂƌŝĂ��ĂǀĞůůŝ͕�
ŚĂŶŶŽ�ĮƌŵĂƚŽ�ƵŶĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƟƌŽĐŝŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ůŽƌŽ�ŝƚĞƌ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘ 

WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ��KE&/d�ZD��–�^/K/�ƉĞƌ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽͲ
ƐĐĞŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ�ĂŵďŝƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ 

�ŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ďŽƌĚŽ 
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Confitarma News 

�ŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăŝ�ǀĞƌƟĐŝ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵŽŶĚŝĂůŝ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ĞƐƉĞƌƟ�
Ěŝ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ğ�Ěŝ�ĮŶĂŶǌĂ�ƌŝƵŶŝƟ�Ă�EĂƉŽůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�y�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ ^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ŝů�ϵ�ŽƩŽďƌĞ DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ ŚĂ�ƉĂƌůĂƚŽ�Ěŝ�Đŝž�
ĐŚĞ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�Ğ�ƐƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�͞ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ğ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ�
ƐĮĚĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŐůŽďĂůĞ͘͟ 

͞'ƌĂǌŝĞ� Ăů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ǀŽůƵƚŽ� Ğ� ĚŝĨĞƐŽ� ĚĂ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕� -� ŚĂ� ĂīĞƌŵĂƚŽ�
ŝů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽůŝ –� ůĂ�ŇŽƩĂ�ŵĞƌĐĂŶƟůĞ� ŝƚĂůŝĂͲ
ŶĂ� ğ� ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ� ŝŶ� ƋƵĂŶƟƚă� Ğ� ŝŶ� ƋƵĂůŝƚă͘� �ŽŶ� ůĂ�
ŇŽƩĂ�ğ�ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�ƚƵƩŽ�ŝů�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŶĞůůĂ�ĐĂŶƟĞƌŝƐƟͲ
ĐĂ͕�ŶĞůůĂ�ŶĂƵƟĐĂ�ĚĂ�ĚŝƉŽƌƚŽ͕�Ğ�ŶĞůůĂ�ƉŽƌƚƵĂůŝƚă͘͟ 

'ƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŇŽƩĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ� ŝƚĂͲ
ůŝĂŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶǀĞƐƟƚŽ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ� ĂĚ� ŝŶǀĞƐƟƌĞ�
ƉĞƌ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ůĞ� ůŽƌŽ� ŶĂǀŝ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ƐŝĐƵƌĞ� ĞĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐŚĞ͘� ͞>͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ğ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŐůŽďĂůŝ�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� �KϮ͕�
ĮƐƐĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�/DK�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϱϬ�Ăů�ϱϬй�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�
ůŝǀĞůůŝ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͘� ^ƟĂŵŽ� ƉŽŝ� Őŝă� ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ� ĨŽŶƟ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŚĞ� Ă� ͞ǌĞƌŽ� ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ͕͟� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ŽƌŵĞŐŐŝĂƚĞ�ŶĞŝ�ƉŽƌƟ͕�ĐŽŶ�ŶĂǀŝ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�Ɖŝƶ�ǀĞƌĚŝ͘͟ 

�ŶĐŚĞ� ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ� ŵĂƌŝƫŵĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ĨĂǀŽƌŝƚĂ� ĚĂů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ƉĞƌ� ƉƌŽͲ
ŵƵŽǀĞƌĞ� ůĞ� ĐĂƌƌŝĞƌĞ� ŵĂƌŝƫŵĞ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ� ƐƚĂ�
ĚĂŶĚŽ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂĚ�ĂƫǀŝͲ
ƚă�Ğ�ƉƌŽŐĞƫ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵĂƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝ�Ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƌĞ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ŽīĞƌƚĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘ 

^Ƶů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ĮŶĂŶǌĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽůŝ ŽĐĐŽƌƌĞ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝ�ĐƌĞĚŝƟ�ŝŶĐĂŐůŝĂƟ͘��Ě�ğ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞĂůƚă�ŝŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐƌĞͲ
ƐĐŝƚĂ�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĨŽŶƟ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ăů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ͘ 

͞>Ž�ƐƟĂŵŽ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƚĂǀŽůŝ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŚĞ�ŵŝƌĂŶŽ�Ă�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀŝ�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ǀŝƌƚƵŽƐŝ�
Ěŝ�ĂůůĞĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�Ăů�ƌŝƉƌŝƐƟŶŽ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ğ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͘���ƋƵĞͲ
ƐƚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ĐƌĞĚŝĂŵŽ�ĨĞƌŵĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞďďĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĞůůŝ�ĂĚ�ŚŽĐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ďĂŶĐŚĞ�Ğ�ĨŽŶĚŝ�
Ěŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƌĂƟŶŐ�ĚĞů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�Ğ�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ŝ�ĐŽƐƟ�ĚĞů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘͟ 

/ŶĮŶĞ͕�ŝů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ Ɛŝ�ğ�ƐŽīĞƌŵĂƚŽ�ƐƵůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ă�ƚƵƫ�–�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ͕�ĂƩŽƌŝ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂƌŝ͕�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ͕�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�–�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Ğ͕�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂͲ
ƌŝƫŵŽ�ĐŚĞ�ĐŽůůĞŐĂ�ůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞŝ�WĂĞƐŝ͘ 

͞�ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ğ�Ăďŝůŝƚă͕�ğ�ƵŶ ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ ǀŝƚĂůĞ͕�ĐŽůůĞǌŝŽŶŝƐƚĂ�Ěŝ�ŝĚĞĞ͕�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�
ĨĂƫ�Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ĐƌĞĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͘� �� ůĂ� ĐĂƐĂ� ĐŽŵƵŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƌŵĂƚŽƌŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͕� ŝů� ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞů ĐůƵƐƚĞƌ ŵĂƌŝƫŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘͟ 

�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�&ŝŶĂŶǌĂ�Ğ�
�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�–�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�Ă�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ 

�ŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ďŽƌĚŽ 



 

ϭϭ 

 

Confitarma News 

>Ă�EƵŽǀĂ�sŝĂ�ĚĞůůĂ�^ĞƚĂ 
/ů� Ϯ� ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ă�'ĞŶŽǀĂ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌƚƵĂůĞ�
ĚĞů� DĂƌ� >ŝŐƵƌĞ� KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� Ă� WĂůĂǌǌŽ� ^ĂŶ� 'ŝŽƌŐŝŽ͕� Ɛŝ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ŝů� ĐŽŶǀĞͲ
ŐŶŽ ͞�h�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽƌƚƐ͗�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ͍͘͟ 

/Ŷ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ 'ŝĂĐŽŵŽ�'ĂǀĂƌŽŶĞ͕�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ͕�ĐŚĞ͕� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŚĂ�ƐƉŝĞŐĂƚŽ� ůĂ�ƐƚƌĞƩĂ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĞƐŝƐƚĞ�ƚƌĂ�ůĂ��ŝŶĂ�Ğ�ůŽ ƐŚŝƉƉŝŶŐ �/ƚĂůŝĂŶŽ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ 'ŝĂĐŽŵŽ�'ĂǀĂƌŽŶĞ͕� ůĂ�ŶƵŽǀĂ� ǀŝĂ�ĚĞůůĂ� ƐĞƚĂ� ;͞KŶĞ�
�Ğůƚ͕� KŶĞ� ZŽĂĚ͞Ϳ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĐƌĞĂƌĞ� ŶŽƚĞǀŽůŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƉĞƌ� Őůŝ�
ĂƌŵĂƚŽƌŝ� /ƚĂůŝĂŶŝ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽƌƚƵĂůĞ� Ğ� ůŽŐŝƐƟĐŽ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ�
WĂĞƐĞ͘ 

'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ�Ă�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ 
EĂƉŽůŝ�ϵ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

EŽƟǌŝĞ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ 

^ŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ͗��ƵƌƌƌĞŶƚ�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
/ů�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�&ĂĐŽůƚă�Ěŝ�'ŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�>Ă�^ĂƉŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�
ƚĞŶƵƚŽ�ŝů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�͞^ŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ͗��ƵƌƌƌĞŶƚ�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ͟�ŶĂƚŽ�ŶĞůůΖĂŵͲ
ďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ� ĂůůĞ� ůĞǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăŝ� ƐĞŵŝŶĂƌŝ� ĚĞů�DŽĚƵůŽ� :ĞĂŶ�
DŽŶŶĞƚ�Ěŝ�ĚŝĚĂƫĐĂ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ� ŝŶ�͞dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ͟�;d>�:�hͿ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĐŝĞŶǌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͘� 

/ů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�͞�ŝƌŝƩŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ͟�Ğ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�
Ğ� ŵŽͲ

ĚĞƌĂƚŽ� ĚĂ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� DĂƌĐŚŝĂĨĂǀĂ͕� ŚĂ�
ǀŝƐƚŽ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�Ě͛�ŵŝĐŽ͕�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌͲ
ŵĂƚŽƌŝ͕�Ğ�DĂƌĐŽ�WŽƚĞŶǌĂ͕� >ĞŐĂů��ĚǀŝƐŽƌ�
Ěŝ�&ŝŶĐĂŶƟĞƌŝ͘� 



 

ϭϮ 

 

Confitarma News 

EŽƟǌŝĞ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ 

 WŽƌƟ�Ğ�ŵĂƌĞ͗�ƋƵĂůĞ�ĮůŝĞƌĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ͍ 

KƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�/ƐƟƚƵƚŽ�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞŝ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�>ŽŐŝƐƟĐĂ�͞EĂƵƟĐŽ�^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ͕͟�ŝů�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉŽŵĞͲ
ƌŝŐŐŝŽ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�'ĞŶŽǀĂ�ŝů��ŽŶǀĞŐŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƌŝƫŵĂ�Ğ�ƉŽƌƚƵĂůĞ͘�͞�ǀĞǀĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĂ�ǀĞŶĚĞƌĞ�,ĞŶƌǇ�&ŽƌĚ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽƐƚĞŶĞǀĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ŶŽŶ�ŝŶŝǌŝĂ�ŶĞůůĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�Ž�
ŶĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ŵĂ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͘͟� 

'ŝĂĐŽŵŽ�'ĂǀĂƌŽŶĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ŝŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�͞ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶͲ
ǌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĂŐůŝ�ĞīĞƫǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƉŽƚƌă�ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
ƚĂƌĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ͘͟�/ŶŽůƚƌĞ͕�'ĂǀĂƌŽŶĞ�ŚĂ�ƌŝďĂĚŝƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�
ďŽƌĚŽ�ğ�ůĂ�ƌŝƐŽƌƐĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽŝĐŚĠ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ƐŽŶŽ�ĂĸĚĂƟ�ŝŵƉŽƌͲ

ƚĂŶƟ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ�ĞĚ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘� 

͞WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ�ƐĮĚĞ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ͕�ğ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůĞ͕�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ğ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ĐŽůůĂďŽƌŝͲ
ŶŽ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͘͟� 

>Ă�ŵĂƫŶĂ�ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŶĂƵƟĐŽ�͞^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ͕͟�Ɛŝ�ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ŝů��ŽŶǀĞŐŶŽ�
͟>Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ĚĞů� ŵĂƌĞ͘� �ŽŵĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĂůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĂů� ŵŽŶĚŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͟�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ��ůĂƵĚŝŽ��ĂƌďŝĞƌŝ�ŝŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͘� 

'Ù��ç�ã®ÊÄ���ù—'ĞŶŽǀĂ͕�ϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

'ŝĂĐŽŵŽ�'ĂǀĂƌŽŶĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŚĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ� �Ăů�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĂǇ�ĚĞůů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞůůĂ�DĂƌŝŶĂ�DĞƌͲ

ĐĂŶƟůĞ͗�͞/�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĚĞůůŽ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�/Ŷ�ƵŶ�
ŵŽŶĚŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ĂŶĚĂŶͲ

ĚŽ�ŝŶĚƵďďŝĂŵĞŶƚĞ�
ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽŵĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐƉŝŶƚĂ͕�
ƌŝŵĂŶŐŽ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ�ĐŚĞ�

Đŝ�ƐĂƌă�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�
ƉĞƌ�ůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ͘͟� 

�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ƌƵƉƉŽ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ 
ZŽŵĂ͕�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

͞YƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽůƟ͘͟��'ŝĂĐŽŵŽ�
'ĂǀĂƌŽŶĞ�ŚĂ�ĂƵŐƵƌĂƚŽ�ĐŽƐŞ�ďƵŽŶĞ�ĨĞƐƚĞ�Ăŝ�'ŝŽǀĂŶŝ��ƌŵĂƚŽƌŝ͕�ƌŝƵŶŝƟ�ŝŶ��ƐƐĞŵͲ
ďůĞĂ͕�Ă�zŽƵŶŐ^ŚŝƉ�Ğ�Ă�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͘ 



 

ϭϯ 
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&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ 
/ŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�DĂƌŝŽ�dƵƌĐŽ͕�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�ĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ 

/ů�ϭϱ�ŽƩŽďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� DĂƌĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ� ĚĂů�
ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� sŝŶĐĞŶǌŽ� WĞƚƌŽŶĞ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
�ƐƐŽŶĂǀĞ͕� Ğ� ĚĂů� ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� �ĂƌůŽ�
>ŽŵďĂƌĚŝ͕� ŚĂ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŝů� ƐĞŶ͘� DĂƌŝŽ� dƵƌĐŽ͕�
ƐŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� ĂůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�
ĐŽŶ�ĚĞůĞŐĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�
ĂŐůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͘� �ůůĂ� ĨĂƐĞ� ŝŶŝǌŝĂůĞ� ĚĞůů͛ŝŶĐŽŶͲ
ƚƌŽ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�>ƵŝŐŝ�'ŝĂŶŶŝŶŝ͕�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�&ĞĚĞƌƉĞƐĐĂ͘� 

�ŽƉŽ�ƵŶĂ� ďƌĞǀĞ� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� ƌĂĐͲ
ĐŽƌĚŽ�ƐǀŽůƚŽ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ƚƌĂ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů� ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�DĂƫŽůŝ�ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂͲ

ƚŽ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ů͛ĂƩƵĂůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉͲ
ƉŽ�ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�Ěŝ�ďĂŶĚŝĞƌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ů͛ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŽ�ŽŐŶŝ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĮƐĐĂůĞ�Ž�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�Ăů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵĞ�͞ƐƵƐƐŝĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂŶŶŽƐŽ͘͟�/ů�ƐŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�dƵƌĐŽ�ŚĂ�
ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚƵĂůŝƚă�ŶĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͕�ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ�ŶŽƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĂůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĐŝŽğ�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ƉŽƌƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ğ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ƵŶ�ĂĚĞͲ
ŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ŐŝŐĂŶƟƐŵŽ�ŶĂǀĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĂ�ƵŶ�ůŽƌŽ�ŵŝŐůŝŽƌ�ĐŽůůĞͲ
ŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞƟ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ƐŽƩƌĂĞŶĚŽůŝ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�Ăŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ŝŵƉŽƐƟ�ĚĂůů͛ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂůůĂ�ĐŽůůŽĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͘� 

à Ϯϱ� ƐĞƩĞŵďƌĞ͕� dƌŝĞƐƚĞ͘��ŽŶǀĞŐŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�'ŝƵůŝĂ͕��ŽŵĂŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ��ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ�
Ěŝ�WŽƌƚŽ͕��ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĂ�Ěŝ�WŽƌƚŽ�Ěŝ�dƌŝĞƐƚĞ͕�t/^d��tŽŵĞŶ͛Ɛ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂů�WƌŽƉĞůůĞƌ��ůƵďƐ͕��ŽůůĞŐŝŽ��ĂƉŝƚĂŶŝ�Ěŝ�>͘�͘�Ğ��͘D͘�Ěŝ�dƌŝĞͲ
ƐƚĞ�Ğ�WƌŽƉĞůůĞƌ��ůƵď�WŽƌƚ�ŽĨ�dƌŝĞƐƚĞ͘��ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůůĞ�
ƌĞůĂƚƌŝĐŝ�ğ�ĞŵĞƌƐŽ�ĐŚĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ŐĞŶĞƌĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ŶĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ� ŵĂƌŝƫŵŽ� Ğ� ĚĞůůŽ� ƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ͕�ǀŝ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƚŽ�ĚĂ�ĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ůĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�
Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ� ĐŚĞ� ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ͕� ŝŶ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ͕� ĚĂ� ƵŶ� ŵŽĚĞůůŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘� �� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ� ŝŶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�
ĚĞůů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ�DŝĐŚĞůĂ��ĂƩĂƌƵǌǌĂ͘� 

à Ϯϱ�ŽƩŽďƌĞ͕�'ĞŶŽǀĂ͘���ďŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ��ŽƐƚĂ�&ŽƌƚƵŶĂ͕�Ɛŝ�
ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ŝů� �ŽŶǀĞŐŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů��ŽŵĂŶĚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůůĞ��ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ�Ěŝ�WŽƌƚŽ�-�'ƵĂƌĚŝĂ��ŽƐƟĞƌĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�DĂƌĞ͕�tŝƐƚĂ� /ƚĂůŝĂ� Ğ� WƌŽƉĞůůĞƌ�
�ůƵď� WŽƌƚ� ŽĨ� 'ĞŶŽĂ͘� >͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ĚĂů��Ăǀ�>Ăǀ͘��ŽƐƚĂŶǌĂ�DƵƐƐŽ͘� 

 

 

 

à ϮϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� EĂƉŽůŝ͘� WƌĞƐƐŽ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� WĂƌƚŚĞŶŽƉĞ͕�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�
ĚĂů� �ŽŵĂŶĚŽ� 'ĞŶĞͲ
ƌĂůĞ� ĚĞů� �ŽƌƉŽ� ĚĞůůĞ�
�ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ� Ěŝ� WŽƌƚŽ�
–� 'ƵĂƌĚŝĂ� ĐŽƐƟĞƌĂ͕�
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
DĂƌĞ͕� dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WƌŽƉĞůůĞƌ� �ůƵďƐ� Ğ�t/^d�� /ƚĂůǇ͘� /�
ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂƉĞƌƟ�ĚĂŝ�ƐĂůƵƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂͲ
ůŝ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�ĚƵĞ�ƚĂǀŽůĞ�ƌŽƚŽŶĚĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƉŽŶĞŶƟ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ĚĞů�
ŵŽŶĚŽ� ŵĂƌŝƫŵŽ-ƉŽƌƚƵĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͘� ZĂĐĐŽŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ůŽƌŽ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶĞŝ� ǀĂƌŝ� ĐŽŵƉĂƌƟ� Ěŝ� Ăƫǀŝƚă͕� ŚĂŶŶŽ�
ƌŝďĂĚŝƚŽ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ� ŽǀĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ĚĞůůĞ� ĚŽŶŶĞ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĂƉƌŝƌĞ� ŶƵŽǀĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�
ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ͘�
dƌĂ� ůĞ� ĂůƚƌĞ͕�DĂƌŝĞůůĂ��ŵŽƌĞƫ͕�dĞƐŽƌŝĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�Ğ�
��K�Ěŝ��ŵŽƌĞƫ��ƌŵĂƚŽƌŝ�'ƌŽƵƉ͕� Ğ�DĂƌũŽůĞŝŶ� ǀĂŶ�EŽŽƌƚ͕�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� EĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� DĂƌŝƟŵĞ� �ůƵƐƚĞƌƐ�
;�ED�Ϳ͘� 
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&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ 

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů� ƐƵŽ�sĞŶƟĐŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͕� ŝů�ϭϴ�Ğ�ϭϵ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�Ă�ZŽŵĂ͕�ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ�Ěŝ�
�ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŝů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĚĞůů͛�ED�-�ƵƌŽƉĞĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂƌŝƟͲ
ŵĞ��ůƵƐƚĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌŝƵŶŝƐĐĞ�ŝ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͘� 

>Ă�ƐĞƌĂ�ĚĞů�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ŚĂ�ŽīĞƌƚŽ�ƵŶĂ�ĐĞŶĂ�Ăŝ�
ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůů͛�ED��ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕�ŽůƚƌĞ� Ăůů͛ŽůĂŶĚĞƐĞ��ƌͲ
ũĞŶ�hǇƚĞŶĚĂĂů͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ� �ED�͕�Ğ� ĂůůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�DĂƌũŽůĞŝŶ� ǀĂŶ�
EŽŽƌƚ͕� ŝ�ǀĞƌƟĐŝ�ĚĞŝ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŝ�Ěŝ��ƵůŐĂƌŝĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂ͕�'ĞƌͲ
ŵĂŶŝĂ͕� >ƵƐƐĞŵďƵƌŐŽ͕�DĂůƚĂ͕� WŽƌƚŽŐĂůůŽ͕� ^ƉĂŐŶĂ͕� Ğ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� /ƚĂůŝĂ͕�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂͲ

ƌĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĚĂů�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�sŝŶĐĞŶǌŽ�WĞƚƌŽŶĞ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ƐƐŽŶĂǀĞ�Ğ�ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ED�͕�WŝĞƌůƵŝŐŝ�WŽƌƚĂůƵƉŝ͕�ĚĞůĞŐĂƚŽ��E/�͕�
ŶŽŶĐŚĠ��ĂƌůŽ�>ŽŵďĂƌĚŝ�Ğ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�DĂƌƟŶ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ǀŝĐĞ-ƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ͘� 

/ů�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŝů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ŚĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƌŝƫŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌĞ͕�ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌǌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�Ěŝ�ĚĂƟ�ƐƚĂƟƐƟĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĂ�Ɖŝƶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ĐůƵƐƚĞƌ�
ŵĂƌŝƫŵŽ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ƉĞƌ�ůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůůΖh�͘� 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ŽƐƉŝƚĂ�ŝů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĚĞŝ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ 

sĞŶƟĐŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ 
�ŶĞů͕�ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� DĂƌĞ͕� ŚĂ� ĂīĞƌŵĂƚŽ͗� ͞YƵĞůůĂ� ůĞŐĂƚĂ� Ăů�
ŵĂƌĞ�ğ�ƵŶĂ�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞďďĞ�ƵŶĂ� Ɖŝƶ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğ�
ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�Ğ�ĂŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂŝ� ƐĞŶƟƚĂ� ƚƌĂ� ŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĂ�ŽƉĞƌĂŶŽ�
ĚĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ŵĂƌŝƫŵĞ� ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĞ� ƚƌĂ� Ɖŝƶ� ĚŝĐĂͲ
ƐƚĞƌŝ͕� ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞŶĚŽ� ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞůĂďŽͲ
ƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� Ğ�
Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƵĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ͘͟� /ů�
ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ğ�ŝŶĨĂƫ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂƚŽ͕�
ƐŝĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐŝĂ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ŶĂǌŝŽͲ
ŶĂůĞ͘�͞EŽŶ�Ă�ĐĂƐŽ�ƵŶ�ĚĞĐŝƐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂŵŵŽͲ
ĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ŶĞ� ŚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă� Ğ� ĨĂǀŽƌŝƚŽ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕� ĐŽŶ� ůĞ�
ƌŝĨŽƌŵĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽƌƚƵĂůĞ� ŶĞů� ϭϵϵϰ� Ğ� ŶĞů�
ϭϵϵϴ� ĚĞůůĂ� ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ� ŵĞƌĐĂŶƟůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽͲ
ŶĂůĞ͘� dĂůŝ� ƌŝĨŽƌŵĞ� ŚĂŶŶŽ� ůŝďĞƌĂƚŽ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ğ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ŝŶŐĞŶƟ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ͕� ĐŽŶ�
ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌ� ƚƵƩŽ� ŝů ĐůƵƐƚĞƌ ŵĂƌŝƫŵŽ͘��ĂƐƟ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ� ů͛/ƚĂůŝĂ�ŚĂ� ůĂ�ϱΔ�
ŇŽƩĂ�Ěŝ� ďĂŶĚŝĞƌĂ� ƚƌĂ� ůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ƌŝƵŶŝƚĞ� ŶĞů�'ϮϬ� ;ůĂ� ϮΔ� ƚƌĂ� ƋƵĞůůĞ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝͿ͕�ůĂ�ϭΔ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�Ěŝ�ŶĂǀŝ ZŽZŽ͕�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ŶĞů�ĐĂďŽƚĂŐŐŝŽ�
ŵĂƌŝƫŵŽ� Ğ� ƐƵůůĞ� ͞ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ� ĚĞů� ŵĂƌĞ͕͟� ůĂ� ϱΔ� Ěŝ� ŶĂǀŝ-ĐŝƐƚĞƌŶĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ƉĞƌ�
ƉƌŽĚŽƫ�ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌŝ͖� ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƚƵĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�Ă�ůƵŶŐŽ�ŝů�ϭΣ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�
ƉĞƌ�ǀŽůƵŵŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĂ�;ŽŐŐŝ�ğ�ŝů�ϯΣͿ͕�Ğ�ƌĞƐƚĂ�ŝů�ϭΣ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƉĞƌ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�ĚĂ�ĐƌŽĐŝĞƌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐƌŽĐĞƌŝƐƟ͖�ĂďďŝĂŵŽ�ůĂ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ŵŽŶĚŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�ĚĂ�ĐƌŽĐŝĞƌĂ�Ğ ŵĞŐĂ-ǇĂĐŚƚ͖�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŇŽƩĂ�ĚĂ�ƉĞƐĐĂ�ğ�ůĂ�ϮΔ�
ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĞĚ�ğ� ŝŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐǀŝůƵƉƉŽ� ůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͖�ğ� ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ůĂ� ĨŽƌͲ
ŵĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƌŝƫŵĂ͕�ƐƉĞĐŝĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƵĸĐŝĂůŝ͕�Ğ�ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͖�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�͞>͛ŝŵƉĂƩŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă� ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ŵĂƌĞ�ǀĂ�ďĞŶ�ŽůƚƌĞ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�Ɖŝƶ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ůĞŐĂƟ�ĂůůĂ� ůŽƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�Ğ�ƚŽĐĐĂ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĂƉƉĂƌĂƚŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂŐƌŝĐŽůŽ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�–�ŚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�-�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�Ăů�ĐůƵƐƚĞƌ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂƩƌŝďƵŝƟ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯй�ĚĞů�W/>�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ğ�Ăů�ϯ͕ϱй�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐƚĂƚĂůĞ͕�ĐŽŶ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŶĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐŚĞ�ƐĮŽƌĂ�ĂŶͲ
ŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ĚƵĞ�ƚĞƌǌŝ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ăƫǀŝƚă�ŵĂƌŝƫŵĞ͘�͞>͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�–�ŚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ DĂƫŽůŝ -�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�
ĂĐĐĂŶƚŽ�Ăů�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�ŵĂƌĞ͕�Ɛŝ�ŐŝƵŶŐĂ�Ăůů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ƵŶŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ �ďĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ƉŽƌƟ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�;ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ� ŝŶ�
ƉƌŝŵŝƐ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ďƵƌŽĐƌĂƟĐĂͿ�Ğ�ƐŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌůŽ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŶĚŽ͘͟ 

dŝǌŝĂŶŽ�dƌĞƵ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŶĞů͕�ŶĞů�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�
ĐŚĞ�ƐŝŶ�ĚĂů�ϭϵϵϲ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ŚĂ�
ƐĐĞůƚŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞů� �ŶĞů� ƉĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝů�
ZĂƉƉŽƌƚŽ� ƐƵůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĞů� DĂƌĞ͕� ŐŝƵŶƚŽ�
ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƐĞƐƚĂ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ�ĂīĞƌͲ
ŵĂƚŽ͗� ͞ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĂůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�
ŵĂƌĞ� Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĐŽŶ� ůĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ�
ĚĞů ĐůƵƐƚĞƌ ŵĂƌŝƫŵŽ͕�ƐŝĂ�ĚŝƌĞƩĞ�ĐŚĞ�ŝŶĚŽƩĞ�
ŶĞů� ƌĞƐƚŽ�ĚĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕�

ƐŽŶŽ� ĨĂƩŽƌŝ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů�
WĂĞƐĞ͘͟�͞/ů�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ŝů�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĐŽ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ŵĂƌŝƫŵŽ� Ğ͕� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ĂƩĞŶƚŽ�ĞƐĂŵĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�
ŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝ� ƌĂŐŐŝƵŶƟ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ƐĮĚĞ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ĐŚĞ�ŶĞů�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕� ŝŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ƐƚŽƌŝĐĂ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ� ĚĞůŝĐĂƚĂ� ĐŽŵĞ� ğ� ƋƵĞůůĂ� ĂƩƵĂůĞ͘͟� ͞�Ă�
ŶŽŶ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞƩŽƌĞ�ğ�ƚƌĂƐǀĞƌͲ

ƐĂůĞ�Ă�ŵŽůƟ�Ăůƚƌŝ�ĞĚ� ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͘͟�͞WĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƌĞ� ůĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ŝŶ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�Ğ�ƐƵŝ�ƉŽƌƟ͕�ŶŽĚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͕� ƐŝĂ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ůŽĐĂůĞ� ĐŚĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ĞĚ� ŚĂ�
ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ� ĐŚĞ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ŝů� �E�>� ŚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ϯ� ĚŝƐĞŐŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ�
ƐƵůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ͕�ŶĂƟ�ĚĂ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ϯϰ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�͞WƵŶƚĂƌĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŽŐŝƐƟĐŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ů͛ŽīĞƌƚĂ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� WĂĞƐĞ� ƐƵů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞůů͛ĞƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�
ŽůƚƌĞŵĂƌĞ� Ğ� ĚĞů� ƚƵƌŝƐŵŽ� ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐŽ͘� YƵŝŶĚŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĂŶĐŚĞ� Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘͟ 

3HU�FHOHEUDUH�L�YHQWLFLQTXH�DQQL�GDOOD�VXD�LVWLWX]LRQH��LO�
���GLFHPEUH�OD�)HGHUD]LRQH�GHO�0DUH�KD�RUJDQL]]DWR�
SUHVVR�LO�&QHO�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHO 9,��5DSSRUWR�VXOO·H�
FRQRPLD�GHO�PDUH UHDOL]]DWR�FRQ�LO�&HQVLV��FKH�DJJLRUQD�
L�GDWL�H�QH�DPSOLD�O·DQDOLVL�DOO·(XURSD��D�FXUD�GL�&RJHD��
H�DO�0HGLWHUUDQHR��D�FXUD�GL�6UP-*UXSSR�%DQFD�,QWHVD���

DEELQDWD�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOR�VWXGLR�
´&LQTXDQW·DQQL�GL�HFRQRPLD�PDULWWLPD�LQ�,WDOLD��HYROX�
]LRQH�H�SURVSHWWLYH�WUD�;;�H�;;,�VHFRORµ�UHDOL]]DWR�

VHPSUH�GDO�&HQVLV�FRQ�LO�FRQWULEXWR�GL�)HGHUD]LRQH�GHO�
0DUH��GHL�JUXSSL�G·$PLFR�H�*ULPDOGL�H�GL�8FLQD-

&RQILQGXVWULD1DXWLFD� 
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Confitarma News 

/ů�s/�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝůůƵͲ
ƐƚƌĂƚŽ�ĚĂ DĂƌĐŽ��ĂůĚŝ Ğ��ŶĚƌĞĂ �ŵŝĐŽ ;�ĞŶƐŝƐͿ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĂ� Ăůů͛/ƚĂůŝĂ͕ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ� WŝƟƩŽ ;�ŽŐĞĂͿ� ƉĞƌ� ů͛�ƵƌŽƉĂ�
Ğ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�WĂŶĂƌŽ ;^ZDͿ�ƉĞƌ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘ 

 

^ŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�ĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ͕�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĚĂ 'ŝŽƌŐŝŽ��Ğ�ZŝƚĂ͕�
ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů� �ĞŶƐŝƐ͗ >ƵĐŝŽ� �ĂƌĂĐĐŝŽͲ
ůŽ ;>ŝŵĞƐͿ͕ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ� �ĂŶĚŽůŽ ;hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� EĂƉŽůŝͿ͕ >ƵŝŐŝ� 'ŝĂŶŶŝŶŝ ;&ĞĚĞƌƉĞƐĐĂͿ͕ �ĂƌůŽ� >ŽŵďĂƌĚŝ ;&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� DĂͲ
ƌĞͿ͕ ZŽďĞƌƚŽ� WĞƌŽĐĐŚŝŽ ;hĐŝŶĂͿ͕ 'ŝŽǀĂŶŶŝ� WĞƩŽƌŝŶŽ ;�ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� �ŽƌƉŽ� �ĂƉŝƚĂŶĞƌŝĞ� Ěŝ� WŽƌƚŽ� -� 'ƵĂƌĚŝĂ� �ŽƐƟĞͲ

ƌĂͿ͕ 'ŝĂŶƉĂŽůŽ�WŽůŝĐŚĞƫ ;'ƌŝŵĂůĚŝ�>ŝŶĞƐͿ͘ 

͞^Ğ�Ɛŝ�ŐƵĂƌĚĂ�Ăůů͛/ƚĂůŝĂ�ĚĞůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƐƐĂŶƚĂ�Ğ�ůĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĂƩƵĂůĞ�–�ŚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕��-�Ɛŝ�ƉƵž�ƚƌĂŶƋƵŝůůĂŵĞŶƚĞ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�
ŝŶ� ƋƵĞƐƟ� ĐŝŶƋƵĂŶƚ͛ĂŶŶŝ�ŵŽůƟƐƐŝŵŽ� ;ĨŽƌƐĞ� ƋƵĂƐŝ� ƚƵƩŽͿ� ğ� ĐĂŵďŝĂƚŽ͕� ĂůŵĞŶŽ� ƐƵů� ƉŝĂŶŽ�ƉŽůŝƟĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ� ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘� YƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƌŝƚƌŽǀŝĂŵŽ� ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ� ğ� ƉĞƌž� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ͕� ŽŐŐŝ� ĐŽŵĞ� ĂůůŽƌĂ͕� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ�
ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ͕�ĚĂƚĞ�ůĞ�ĂŵƉŝĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
ƐƵĞ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ŝŶĚŽƩŽ͕�ŝů�ƌƵŽůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ŝů�ŵĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ͕�ůĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĂŐůŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƟ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌĂ͕�ŝů�ĨŽƌƚĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ�
ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐŽ�Ğ�ŶĂƵƟĐŽ͕� ŝů� ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƐĐĂ͕� ůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƌĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ůĂ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�Ěŝ�ŵĂƌĞ͘ 

�ŝ�ƋƵŝ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĂ� &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ�ƉĞƌ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĞů��ĞŶƐŝƐ�Ěŝ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ŝů� ŶĞƐƐŽ� ƚƌĂ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă�ŵĂƌŝƫŵĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽĐŝŽ-
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘�hŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂĚŽƩŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ĂŶĐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ�Ě͛�ŵŝĐŽ�Ğ�'ƌŝŵĂůĚŝ�Ğ�Ěŝ�hĐŝŶĂ�–��ŽŶĮŶĚƵƐƚƌŝĂ�EĂƵƟĐĂ͕�ƚƌŽǀĂŶͲ
ĚŽ�ƉŽŝ�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�sĞŶƟĐŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘͟ 

͞�ŝĐĞǀĂ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ�Ěŝ�ďĂƐĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�Ăƫǀŝƚă�ƐƵů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůů͛ŝĐĞďĞƌŐ Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽůŽ�ƵŶ�
ŽƩĂǀŽ�ğ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ŵĂ�ůĂ�ĐƵŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ɛŝ�ĨŽŶĚĂ�ƐƵŝ�ƐĞƩĞ�ŽƩĂǀŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĞĚŽŶŽ͘�^ŝĂŵŽ�
ĐŽŶǀŝŶƟ� ĐŚĞ� ůŝďƌŝ� ĐŽŵĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂŝƵƟŶŽ� Ă� ĚĂƌĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƫ�
Ăůů͛ŝĚĞĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘͟ 

�ŝŶƋƵĂŶƚ͛ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵĂͲ
ƌŝƫŵĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͗�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƚƌĂ�yy�Ğ�yy/�ƐĞĐŽůŽ 

8Q�DIIUHVFR�VWRULFR�FKH�PHWWH�D�IXRFR�LO�UXROR�LPSUHVFLQGL�

ELOH�GHOO·LQGXVWULD�DUPDWRULDOH�LWDOLDQD�QHOO·HTXLOLEULR�SUR�

GXWWLYR�GHO�3DHVH��ULVFRVWUXHQGR�LO�YDORUH�HFRQRPLFR�H�RF�

FXSD]LRQDOH�GHOOD�QRVWUD�FDQWLHULVWLFD�H�GHVFULYHQGR�O·HYR�

OX]LRQH�GHOOD�SRUWXDOLWj�QD]LRQDOH�QHO�VLVWHPD�WUDVSRUWLVWLFR�

HXURSHR�H�QHJOL�VFHQDUL�GHOOD�JOREDOL]]D]LRQH��FRPH�GL�

TXHOOD�GHOOD�QDXWLFD�GD�GLSRUWR�H�GHOOD�SHVFD� 

3LO�GHO�FOXVWHU�PDULWWLPR�LWDOLDQR��������PLOLRQL�GL�HXUR�FRUUHQWL�� 

9DORUH�GHOOD�SURGX]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�PDULWWLPH�LQGXVWULDOL��������PLOLRQL�GL�HXUR�� 

8QLWj�GL�ODYRUR�DQQXH��8OD��GLUHWWH�GHO�FOXVWHU�PDULWWLPR�LQGXVWULDOH������-����� 

&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂƌĞ 
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Confitarma News 

>Ğ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ�ŝů� ůŽƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ƉĞƌ� ů͛ĞͲ
ĐŽŶŽŵŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ğ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ�
�ƌŽĐŝĞƌĞ͕� ůĞĂĚĞƌ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ� Ğ� ŝŶ� �ŝŶĂ� ĐŽŶ� ϯ͕Ϯ�
ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŽƐƉŝƟ͕�ŶĞů�ϮϬϭϴ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ƵŶ� ŝŵƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐŽ� ƚŽƚĂůĞ� Ěŝ� ϭϮ͕ϲ� ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ�
ŽůƚƌĞ�ϲϯ͘ϬϬϬ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;&Ƶůů�dŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘�� 

�� ƋƵĂŶƚŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� �ĞůŽŝƩĞ� Θ�
dŽƵĐŚĞ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� 'ĞŶŽǀĂ� Ğ� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� �ŵďƵƌͲ
ŐŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ăů ^ĂůŽŶĞ�EĂƵƟĐŽ�Ěŝ�'ĞŶŽͲ
ǀĂ͕ ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ� Ğ� ĚĞŝ� dƌĂƐƉŽƌƟ͕�KŶ͘� ZŽďĞƌƚŽ� dƌĂǀĞƌƐŝ͕�
ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ĂůůĂ� �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� WŽůŝƟĐŚĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝůŝ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŝŐƵƌŝĂ͕� /ůĂƌŝĂ� �ĂǀŽ͕� ĚĞů ^ŝŶĚĂĐŽ� Ěŝ�
'ĞŶŽǀĂ͕�DĂƌĐŽ��ƵĐĐŝ͕ ĚĞů ^ŝŶĚĂĐŽ Ěŝ�^ĂǀŽŶĂ͕ /ůĂƌŝĂ��ĂƉƌŝŽͲ
ŐůŝŽ͕ ĚĞů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ�WŽƌͲ
ƚƵĂůĞ�ĚĞů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�DĂƌĐŽ�^ĂŶŐƵŝŶĞƌŝ͕�Ğ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕ DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͘ 

>Ă� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ ŶĂǀŝ� ŶĞŝ� ĐĂŶƟĞƌŝ� ğ� ů͛ĂƫǀŝͲ
ƚă ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ƐƵů� ƉŝĂŶŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ� ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ͕ ĐŽŶ�ĐŝƌĐĂ ϰ͕ϱ�ŵŝͲ
ůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ Ğ� ŽůƚƌĞ� ϮϬ͘ϬϬϬ� ƉŽƐƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ŐƌĂǌŝĞ� Ă� ƵŶ�
ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŇŽƩĂ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀŽ� Ěŝ� ϳ�
ŶƵŽǀĞ�ŶĂǀŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϯ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚƵĞ�Őŝă�ĞŶƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�
WĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ� ğ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂůůĂ� ƐƉĞƐĂ� ĚĞŐůŝ� ŽƐƉŝƟ ŶĞůůĞ� ǀĂƌŝĞ� ƚĂƉƉĞ� ĚĞůůĂ�
ĐƌŽĐŝĞƌĂ͕ ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ ŵĞĚŝŽ�Ěŝ ϳϰ͕ϲϬ�ĞƵƌŽ Ă�ƉĂƐƐĞŐͲ
ŐĞƌŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉŽƌƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ�ƚŽĐĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶĂǀŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĂ͘� WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕� Ă ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞů�
ƐĞƩŽƌĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ƚƵƌŝƐƟĐĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŝů ϲϬй�
ĚĞŐůŝ�ŽƐƉŝƟ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ǀŽůĞƌ�ƚŽƌŶĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶŝ�ǀŝƐŝͲ
ƚĂƚĞ͘  

^ŽŶŽ� ů͛/ƚĂůŝĂ� Ğ� ůĂ� 'ĞƌŵĂŶŝĂ� Ă� ŐƵŝĚĂƌĞ� ŝů� ŐƌƵƉƉŽ� ĚĞŝ� WĂĞƐŝ�
ĞƵƌŽƉĞŝ� ŶĞŝ� ƋƵĂůŝ� ŝů� 'ƌƵƉƉŽ� �ŽƐƚĂ� �ƌŽĐŝĞƌĞ ;Ěŝ� ĐƵŝ� ĨĂŶŶŽ�
ƉĂƌƚĞ� ŝ� ŵĂƌĐŚŝ� �ŽƐƚĂ� �ƌŽĐŝĞƌĞ� Ğ� �/��� �ƌƵŝƐĞƐͿ ŐĞŶĞƌĂ� ŝů�
ŵĂŐŐŝŽƌ�ǀĂůŽƌĞ͘  

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ͕�ĐĂƐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ϳϬ�ĂŶͲ
Ŷŝ͕ ƉƵž�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵ�ƵŶ�ŝŵƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĂƌŝ�Ă ϯ͕ϱ�ŵŝůŝĂƌͲ
Ěŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ� ĚĂů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ�
ĐŝƌĐĂ ϭϳ͘ϬϬϬ ŝ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐƌĞĂƟ͘ /�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ůŽĐĂůĞ ĚĞƌŝǀĂŶŽ ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ ĚĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ� ƐĞĚĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ� Ă�'ĞŶŽǀĂ͘ �ŽƐƚĂ� ŝŵͲ
ƉŝĞŐĂ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŽůƚƌĞ ϯ͘ϮϬϬ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ƚŽƚĂůĞ�
ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ĂŶĐŚĞ ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ěŝ� ďŽƌĚŽ� ŝŵďĂƌĐĂƚŽ�

ƐƵůůĞ ŶĂǀŝ ďĂƩĞŶƟ� ďĂŶĚŝĞƌĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ ĚĞůůĂ� ƐƵĂ�
ŇŽƩĂ͘ ^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ğ ĂŶĐŚĞ� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ğ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ�ŝƚĂůŝĂŶŝ ĐŽŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂ͕�ŽůƚƌĞ ϰ͘ϳϬϬ͕ ƚƌĂ�
ĐƵŝ� &ŝŶĐĂŶƟĞƌŝ� Ğ� ŐƌĂŶĚŝ�ŵĂƌĐŚŝ� ĚĞůů͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�ŶĞŝ�
ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞů�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ĚĞů�ĨŽŽĚΘďĞǀĞƌĂŐĞ͘ >͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ ƚƌĂ�
ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ ŶĂǀŝ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ �ƌŽĐŝĞƌĞ͕�
ĐŽŶ ϯ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƟ Ğ�ϴϱϮ�ƐĐĂůŝ�ŝŶ�ϮϬ�
ĚŝīĞƌĞŶƟ�ƉŽƌƟ�ŶĞů�ϮϬϭϴ͘ >Ă�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ŚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�
ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŝƚĂůŝĂŶĞ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ� �ĐŽƐƉƌĂǇ͕� ƌĞĂůƚă� Ăůů͛ĂͲ
ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĨƵŵŝ�Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ͕�ĞĚ�ğ�ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ĐƌŽĐŝĞƌĞ�Ěŝ� ^ĂǀŽŶĂ͕�
�ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͕�sĞŶĞǌŝĂ͕�dƌŝĞƐƚĞ͕�EĂƉŽůŝ͕�'ĞŶŽǀĂ�Ğ >Ă�^ƉĞǌŝĂ͘ 

>Ă� >ŝŐƵƌŝĂ� ğ� ůĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƚƌĂĞ� ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĚĂůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ͕�ĐŽŶ ϱϭϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ Ěŝ�ŝŵͲ
ƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ŽůƚƌĞ ϯ͘ϮϬϬ�ƉŽƐƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ ĐƌĞĂƟ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�
ϭ͘ϭϬϬ� ĚŝƌĞƫ͘ KůƚƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞĚĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ěŝ�
'ĞŶŽǀĂ͕ ůĂ� >ŝŐƵƌŝĂ ƉƵž� ĐŽŶƚĂƌĞ� ŝŶĨĂƫ� ƐƵ� ƚƌĞ� ŚŽŵĞ� ƉŽƌƚ�
;^ĂǀŽŶĂ͕� 'ĞŶŽǀĂ� Ğ� >Ă� ^ƉĞǌŝĂͿ ĚŽǀĞ� ĨĂŶŶŽ� ƐĐĂůŽ� ƌĞŐŽůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ� ůĞ ŶĂǀŝ� Ěŝ� �ŽƐƚĂ� �ƌŽĐŝĞƌĞ� Ğ �ŝĚĂ� �ƌƵŝƐĞƐ͕� ĐŚĞ� ŶĞů�
ϮϬϭϵ ƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ� ƵŶ� ƚƌĂĸĐŽ� ƚŽƚĂůĞ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ ϭ͕Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ�
Ěŝ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƟ͘ EĞů� ϮϬϭϳ� �ŽƐƚĂ� �ƌŽĐŝĞͲ
ƌĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� �ĐĐĂĚĞŵŝĂ� /ƚĂůŝĂŶĂ� DĂƌŝŶĂ�
DĞƌĐĂŶƟůĞ� Ğ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ŝŐƵƌŝĂ͕� ŚĂ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŽ ĂĚ� �ƌĞŶǌĂŶŽ� ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ� KƐƉŝƚĂůŝƚă� /ƚĂůŝĂͲ
ŶĂ �ƌŽĐŝĞƌĞ͕�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƚŽ�Ăůů͛ŚŽƚĞůůĞƌŝĞ�Ěŝ�ďŽƌĚŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂĚ ŽŐŐŝ ƋƵĂƐŝ�ϱϬϬ�

EƵŵĞƌŝ�Ğ�EƵŵĞƌŝ͙͘ 
'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ��ƌŽĐŝĞƌĞ͗  
ϭϮ͕ϲ ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�ŽůƚƌĞ�ϲϯ͘ϬϬϬ�ƉŽͲ
ƐƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŐĞŶĞƌĂƟ ŝŶ��ƵƌŽƉĂ 
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ĂůůŝĞǀŝ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ŝů� ϵϰй� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶͲ
ƚĞ ĂƐƐƵŶƟ� Ă� ďŽƌĚŽ� ĚĞůůĞ ŶĂǀŝ ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͘ 

��'ĞŶŽǀĂ�ŶĞů� ϮϬϭϴ��ŽƐƚĂ�ŚĂ� ŐĞŶĞͲ
ƌĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�
ϮϴϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ĐŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭ͘ϴϬϬ�
ƉŽƐƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� hŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚŽ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϵ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă�
�ŽƐƚĂ�&ŽƌƚƵŶĂ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ĮŶĞ�ŵĂƌǌŽ�ğ�
ƚŽƌŶĂƚĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ƐĐĂůŽ�Ă�'ĞŶŽǀĂ͕�ƚƵƫ�ŝ�
ǀĞŶĞƌĚŞ͕� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ƵŶ� ƚƌĂĸĐŽ� Ěŝ�
ϭϳϬ͘ϬϬϬ� ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƟ͕�
ĐŚĞ� ƐĂůŝƌĂŶŶŽ� Ă� ϭϴϱ͘ϬϬϬ� ŶĞů� ϮϬϮϬ�
ŐƌĂǌŝĞ� Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� �ŽƐƚĂ� WĂĐŝĮĐĂ�
Ăů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ��ŽƐƚĂ�&ŽƌƚƵŶĂ͘ 

�ŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ϴϱϬ͘ϬϬϬ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚĂƟ�ŶĞů�ϮϬϭϴ͕�^ĂǀŽŶĂ�ğ� ů͛ŚŽŵĞ�
ƉŽƌƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞů� ŵĂƌĐŚŝŽ� �ŽƐƚĂ�
�ƌŽĐŝĞƌĞ͕�ĐŚĞ�ŐĞƐƟƐĐĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ŝů�WĂůĂĐƌŽĐŝĞƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĚƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘�/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐŽ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ�Ă�^ĂǀŽŶĂ�ğ�Ěŝ�ϭϮϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�
ϳϬϬ� ƉŽƐƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� �ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƵŶĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ŶĞŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ� ĂŶŶŝ͕� ŐƌĂǌŝĞ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� Ăůů͛ĂƌƌŝǀŽ� Ěŝ�
�ŽƐƚĂ� ^ŵĞƌĂůĚĂ͕� ŶƵŽǀĂ� ĂŵŵŝƌĂŐůŝĂ� Ă� ďĂƐƐŽ� ŝŵƉĂƩŽ� ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂůĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚĂ� Ă� ŐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ůŝƋƵĞĨĂƩŽ͕� ĐŚĞ�

ĚĂ� ĮŶĞ� ϮϬϭϵ� ĨĂƌă� ƐĐĂůŽ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ƐĞƫŵĂŶĞ� Ă� ^ĂǀŽŶĂ� Ğ� >Ă� ^ƉĞǌŝĂ͘�
WƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ��ŽƐƚĂ�^ŵĞͲ
ƌĂůĚĂ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĂůůĂ�ďĂŶĐŚŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
Ğ� ƋƵĞůůŝ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ĚĞů� WĂůĂĐƌŽĐŝĞƌĞ͕� ƉĞƌ� ŝ�
ƋƵĂůŝ��ŽƐƚĂ�Ğ�ů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�^ŝƐƚĞŵĂ�
WŽƌƚƵĂůĞ� ĚĞů� DĂƌ� >ŝŐƵƌĞ� ŽĐĐŝĚĞŶͲ
ƚĂůĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶǀĞƐƟƚŽ� ŽůƚƌĞ� ϮϬ� ŵŝͲ
ůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘ 

>Ž� ƐƚƵĚŝŽ� ŚĂ� ƉƌĞƐŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ůĞ� ƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƟƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ�
ŝŵƉĂƩŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͗� ů͛ŝŵƉĂƩŽ�
ĚŝƌĞƩŽ� ;ϯϴй� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ� ƚŽƚĂůĞͿ͕�
ŽǀǀĞƌŽ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚŝƌĞƩĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͕� ĚĂŝ� ƐƵŽŝ�
ŽƐƉŝƟ� Ğ� ĚĂů� ƐƵŽ� ĞƋƵŝƉĂŐŐŝŽ͖� ů͛ŝŵͲ
ƉĂƩŽ� ŝŶĚŝƌĞƩŽ� ;ϯϲй� ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ�

ƚŽƚĂůĞͿ͕� ĐŚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ� ĂůůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ� ĚĂŐůŝ� ŽůƚƌĞ�
ϭϬ͘ϬϬϬ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ğ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĞů� 'ƌƵƉƉŽ� �ŽƐƚĂ� �ƌŽĐŝĞƌĞ� ƉĞƌ�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĚŝƌĞƩĂ͖� ů͛ŝŵƉĂƩŽ� ŝŶĚŽƩŽ͕� ĐŝŽğ� ŝ�
ďĞŶĞĮĐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞů�
'ƌƵƉƉŽ� �ŽƐƚĂ� Ğ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ğ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ƐƉĞŶĚŽŶŽ� Ă�
ůŽƌŽ�ǀŽůƚĂ�Őůŝ�ƐƟƉĞŶĚŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ďĞŶŝ�Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝǀŽŶŽ͘ 

͞KůƚƌĞ�Ă�ĚĞƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ŶĞů�ƚƌĂĸĐŽ�ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐŽ͕�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�WĂĞƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŇŽƩĂ�ŵĞƌĐĂŶƟůĞ�Ěŝ�ďĂŶĚŝĞƌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƚƌĂ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�;ƚƌĂ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉĂĞƐŝ�ƌŝƵŶŝƟ�ŶĞů�'ϮϬͿ�ĐŽŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ɖŝƶ�ƐŽĮƐƟĐĂƟ�;ƵŶŝƚă�ƌŽ-ƌŽ͕�ŶĂǀŝ�
ƉĞƌ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŚŝŵŝĐŝͿ͘���ĂĸŶĐŚĠ�ůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ŇŽƩĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă͗�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ͘͟�DĂƌŝŽ�
DĂƫŽůŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƐƵůů͛ŝŵƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ĐƌŽĐŝĞƌŝƐƟĐĂ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĂ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ��ĞůŽŝƩĞ�Θ�dŽƵĐŚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŵďƵƌŐŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ăů�^ĂůŽŶĞ�EĂƵƟĐŽ�Ěŝ�'ĞͲ
ŶŽǀĂ͘�͞>Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ�ĚĞů�ƚƌŝĐŽůŽƌĞ�ğ�ůĞŐĂƚĂ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�dŽŶŶĂŐĞ�dĂǆ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĂƵŵĞŶƟ�ƐŝĂ�
ĚĞůůĂ�ŇŽƩĂ�ĐŚĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�-�ŚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ƐŽƩŽůŝŶĞĂŶĚŽ�ĐŚĞ�–�ƐƵůůĂ�ŇŽƩĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐŚĞ�ğ�ƉĂƌŝ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�Ăů�
ϮϬй�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ŐƌĞĐĂ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŵďĂƌĐĂƟ�ŝů�ĚŽƉƉŝŽ�Ěŝ�ŵĂƌŝƫŵŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘͟�͞>Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐĮĚĂ�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŝŶ�
ƵŶŽ�ƐĨŽƌǌŽ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�–�ŚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�–�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ůŝŵŝƟ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�
ƚĞŶŽƌĞ�Ěŝ�ǌŽůĨŽ�ŶĞŝ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůŝ�ŵĂƌŝŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�Ɛŝ�ƌŝĚƵƌƌă�Ěŝ�ďĞŶ�ƐĞƩĞ�ǀŽůƚĞ�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂů�ϯ͕ϱ�й�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱй͘���ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŝŶŐĞŶƟ�ĐŚĞ�ƚƵƩŽ�ů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŚĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƵŶŝƚă�ĚŝǀĞŶƚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂͲ

ƟǀĞ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĂůůĞ�ŶĂǀŝ�ĚĂ�ĐƌŽĐŝĞƌĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ͘͟ 

EƵŵĞƌŝ�Ğ�EƵŵĞƌŝ͙͘ 
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^ŚŝƉƉŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�EĞǁƐ 

>Ê�Ý«®ÖÖ®Ä¦�ÃÊÄ�®�½��ÖÙÊÖÊÄ���½½͛/DK�çÄ�¥ÊÄ�Ê��®�ZΙ^��ÊÄ�¥®Ä�Äþ®�Ã�Äã®��®�ϱ�Ã®½®�Ù�®��®��Ê½½�Ù®�®Ä�ϭϬ��ÄÄ®�Ö�Ù�Ù®�çÙÙ��½���Ã®ÝÝ®ÊÄ® 

�ŽŶ�ƵŶĂ�ŵŽƐƐĂ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĚŽƉŽ��KW�Ϯϱ͕�Ɛŝ�ĂƫǀĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐŚĞ�
ǀĞƌƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ăůů͛/DK-KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ-�ŐĞŶǌŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ZΘ^�ƐƵŝ�ĐŽŵͲ
ďƵƐƟďŝůŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽϮ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

>͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ğ�ƵŶŝƚĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�ĂĚ�ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽϮ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�
ůŽƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘���ƚĂů�ĮŶĞ͕�ůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ĚŽůůĂƌŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĂŶŶŝ͘ 

/ů�ĨŽŶĚŽ�ƐĂƌă�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�ZΘ^�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ�ĚŽůůĂƌŝ�h^��ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝͲ
ƐƚŽ�Ěŝ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞ�ŵĂƌŝŶŽ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ZΘ^�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ͕�ŵĂ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƟ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ğ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ĨĂǀŽƌĞ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�Ɛŝ�ŐƵĂƌĚĂ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŵĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘ 

WĂƌůĂŶĚŽ�Ă�ŶŽŵĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŚĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ĐŚĞ�͞>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ŇŽƩĂ�ğ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ĮůĂ�ŶĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ƚĞŶĚĞ�ĂůůĂ�
ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ĞĚ�ŚĂ�Őŝă�ĨĂƩŽ�ŝŶŐĞŶƟ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ğ�ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůŝ�ŵĞŶŽ�ĚĂŶŶŽƐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͘��ĂƐƟ�ĐŝƚĂƌĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ďĂƩĞƌŝĂ�;ƋƵŝŶĚŝ�ǌĞƌŽ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƐŽƐƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂǀĞ�ŝŶ�ƉŽƌƚŽ͕�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�>E'�;ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ůŝƋƵĞĨĂƩŽͿ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵͲ
ďƵƐƟďŝůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�Ğ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐƌƵďďĞƌ͘͟�͞EŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝ�ƉƌŽŐĞƫ�–�ŚĂ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�DĂƫŽůŝ�–�Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�
ŝů�ůŽƌŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ŶĂǀŝ͘��ƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨŽŶĚŽ�ƉŽƐƐĂ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ƉĂƌĂŐŽŶĂͲ
ďŝůĞ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ĚĞůůΖĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ͘��ŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ǀĂŶƟĂŵŽ�ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ�Ğ�ƐŽŶŽ�ŽƌŐŽŐůŝŽƐŽ�Ěŝ�
ĂŶŶŽǀĞƌĂƌĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĮůĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ŝ�'ƌƵƉƉŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ�͞�ĂƌŽŶƚĞ�Θ�dŽƵƌŝƐƚ͕͟�͞�ŽƐƚĂ��ƌŽĐŝĞƌĞ͟�Ğ�͞'ƌŝŵĂůĚŝ͟�Ěŝ�EĂƉŽůŝ͘�/ŶĨĂƫ͕�ĚĂů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ğ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�
�ůŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă��ĂƌŽŶƚĞ�Θ�dŽƵƌŝƐƚ͕�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƚƌĂŐŚĞƩŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�Ă�>E'�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�/ů�'ƌƵƉƉŽ��ŽƐƚĂ��ƌŽĐŝĞƌĞ͕�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ĐŽŶ�ů͛ƵŶŝƚă�
�ŝĚĂEŽǀĂ�ŚĂ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĞƌĂ�ĚĞůůĞ�ĐƌŽĐŝĞƌĞ�Ă�ďĂƐƐŝƐƐŝŵŽ�ŝŵƉĂƩŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�>E'�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽƐƚĂ�^ŵĞƌĂůĚĂ�ĐŚĞ�ğ�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘���ůƵŐůŝŽ͕�ğ�ƚŽƌŶĂƚĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ůĂ��ƌƵŝƐĞ�ZŽŵĂ�ĐŚĞ͕�ĚŽƉŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĂ�Ă�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�
ƌĞƐƚǇůŝŶŐ͕�ğ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŶĂǀĞ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�'ƌŝŵĂůĚŝ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĐŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǌĞƌŽ�ŝŶ�ƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂŐůŝ�ƐĐƌƵďďĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ŐĂƐ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŵĞŐĂ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ăů�ůŝƟŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϱ�DtŚ�ƉĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ŶĂǀĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƐŽƐƚĞ�ŶĞŝ�ƉŽƌƟ͘���ŶŽǀĞŵͲ
ďƌĞ�ƉŽŝ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ďĂƩĞǌǌĂƚĂ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�dŽƌŝŶŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƐĞƩĞ�ƵŶŝƚă�ŐĞŵĞůůĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞĸĐŝĞŶƟ͕�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ŵŽƚŽƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ăůů͛ĂǀĂŶͲ
ŐƵĂƌĚŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƟ͘���ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝďĂĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ϵϬй�ĚĞů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƵƟůŝǌǌĂ�ůĂ�ǀŝĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ğ�
ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ɖŝƶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ǀĂ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂŶƟƚă�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĞ�ĞĚ�ĂůůĞ�
ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌĐŽƌƐĞ͘��ŝž�ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŵĂƌŝƫŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƌŝƟĞŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƟĐŽ�ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ͕�
ůĂ�ƌĂƉŝĚĂ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘ 

WĂŽůŽ�ĚΖ�ŵŝĐŽ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�/ŶƚĞƌƚĂŶŬŽ͕�ƚƌĂĐĐŝĂŶĚŽ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�ĂŶŶŽ�ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ϮϬϭϵ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽůƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ĂƩĂĐĐŚŝ�Ğ�ƐĞƋƵĞƐƚƌŝ�Ěŝ�ŶĂǀŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ă�ĨŽƌƟ�ŝŵƉĞŶŶĂƚĞ�ĚĞŝ�ŶŽůŝ͘�EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�/DK�^ƵůƉŚƵƌ�
�ĂƉ͕�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĞƌă�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŝů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�WĂŽůŽ�Ě͛�ŵŝĐŽ�ŚĂ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĐŚĞ�ůΖŽŶĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƟ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ�

ŶĞůůŽ�^ƚƌĞƩŽ�Ěŝ�,ŽƌŵƵǌ�Ğ�ŶĞů�'ŽůĨŽ�Ěŝ�KŵĂŶ�ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ůƵĐĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĞ�ŶĂǀŝ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ŵĂ�
ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă��Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Őůŝ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝ͕�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ��ƚĞŶƐŝŽŶŝ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ�
ĞĚ�ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůŝ͘��ŶĐŚĞ�ƐĞ�ƚĂůŝ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƐĞŵďƌĂ�Ɛŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂůůĞŶƚĂƚĞ͕�/ŶƚĞƌƚĂŶŬŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƌă�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϬ�Ă�ǀŝŐŝůĂƌĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐͲ
Ɛŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ͘ 

'ůŝ� ĂƌŵĂƚŽƌŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ� ƐŽŶŽ� ĨĞƌŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ĐŽŶǀŝŶƟ� ĐŚĞ�Őůŝ� ĂŝƵƟ�Ěŝ� ƐƚĂƚŽ�
ƐŝĂŶŽ�ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵŽůƚŽ�ĞĸĐĂĐĞ�

ƉĞƌ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� Ğ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ŝů� ƐĞƩŽƌĞ� ŵĂƌŝƫŵŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ŝŶ� ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ğ�ǀĞƌŽ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�
ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌŶĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ğ�ŐŝƵŶƚĂ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ŝ�^�'͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƐƚĂ�
ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐĂŵŝŶĂŶĚŽ� ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ŶƵŽǀĞ� Ž�
ŵŽĚŝĮĐĂƚĞ͕� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ� ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �'� �ŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�
ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�Őůŝ�^ƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůΖh�͘� 

Ϯ� ŽƩŽďƌĞ� � �ƚĞŶĞ͕� ůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůΖ��^��ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ� ŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ� ŝů�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ͘� /ů�ϭΣ�ŐĞŶͲ
ŶĂŝŽ� ϮϬϮϬ͕� �ůĂĞƐ� �ĞƌŐůƵŶĚ͕� ĂƩƵĂůĞ� ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ƐƵďĞŶƚƌĞƌă� Ă�
WĂŶŽƐ�>ĂƐŬĂƌŝĚŝƐ�ŶĞůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ���^��Ğ�WŚŝůŝƉƉŽƐ�WŚŝůŝƐ�
ƐĂƌă�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘� 

��^��ĞƐƉƌŝŵĞ� ĨŽƌƟ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƉŝƐŽĚŝ�Ěŝ�
ƉŝƌĂƚĞƌŝĂ� Ğ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƟŶƵŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ǀŝŽůĞŶǌĂ� ŶĞů� 'ŽůĨŽ� Ěŝ� 'ƵŝŶĞĂ͘�
>ΖƵůƟŵŽ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƐƵ� ƉŝƌĂƚĞƌŝĂ� Ğ� ƌĂƉŝŶĞ� ĚĞůů͛/D�� ĚŝŵŽƐƚƌĂ� ĐŚĞ� ŝů�
'ŽůĨŽ� Ěŝ� 'ƵŝŶĞĂ� ƐƚĂ� ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ� ƉĞƌ� ŝ�ŵĂͲ
ƌŝƫŵŝ͘� 

ϭϭ� ƐĞƩĞŵďƌĞ͕� >ŽŶĚƌĂ͗� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞůůĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ^ĞƫŶŐ�
�ŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ϮϬϱϬ͗� WŽǁĞƌŝŶŐ� 'ůŽďĂů�

dƌĂĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ� ĚĂ� /�^͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂƉĞƌƟ� ĚĂ� �ŵĂŶƵĞůĞ� 'ƌŝŵĂůĚŝ͕�
ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� /�^� Ğ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕� ĐŚĞ�ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƚŽ� ŚĂ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůĞ� ŽƌŵĂŝ� ĚĂ� ŵŽůƟ�
ĂŶŶŝ�ĂďďŝĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ǀŽůƚĞ�Ă�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĞŵŝƐͲ
ƐŝŽŶŝ�ŵĂƌŝƫŵĞ�Ěŝ�ŐĂƐ�Ă�ĞīĞƩŽ�ƐĞƌƌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ǌŽůĨŽ�ŶĞŝ�ĐĂƌͲ
ďƵƌĂŶƟ͘� WĞƌ� ƚĂůŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƟ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂƌŝƫŵĂ� ŚĂ� ĨĂƩŽ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƟ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ŵĂ�ğ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ǀŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽƐƟ�ĂŐŐŝƵŶƟǀŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝ�
ĚĞŝ� ŶŽůŝ� ĐŚĞ� ƉĞƌĚƵƌĂ� ĚĂ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ĚŝĞĐŝ� ĂŶŶŝ͘� �ŵĂŶƵĞůĞ� 'ƌŝŵĂůĚŝ� Ɛŝ� ğ�
ĚĞƩŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ŵŽůƚŽ� ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĂƌŵĂƚŽƌŝĂůŝ͕�
ƐƉĞĐŝĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞůůŽ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞĂ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞͲ
ƌĞ�ĐŽƐƚƌĞƩĞ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ĐŽƐƟ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŵĂƌŝƫŵŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶͲ
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĂŶŶƵůůĂŶĚŽ� ŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƌĞŐŝͲ
ƐƚƌĂƟ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĞ� ĚĞů� ŵĂƌĞ� ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ŝ�ĐŽƐƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă͕�
Ă� ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĚĂůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͘� �ůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ŚĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�
EƵƐƌĂƚ� DƵŶŝƌ� hů-'ŚĂŶŝ� DW͕� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞŝ� dƌĂƐƉŽƌƟ� ŝŶŐůĞƐĞ͕� ĐŚĞ� ŝŶ�
ƐĞƌĂƚĂ�Ɛŝ�ğ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚĂ�ĐŽŶ��ŵĂŶƵĞůĞ�'ƌŝŵĂůĚŝ͘ 
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Confitarma News 

EĂǀŝ͕��ƌŵĂƚŽƌŝ�Ğ͘͘͘ 
à ϭϮ�^ĞƩĞŵďƌĞ͕�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂů�ĐĂŶƟĞƌĞ�zĂŶŐĨĂŶ�Ěŝ��ŚŽƵƐŚĂŶ�Ăů�'ƌƵƉͲ
ƉŽ�'ƌŝŵĂůĚŝ�ůĂ�ŶĂǀĞ�WƵƌĞ��Ăƌ�Θ�dƌƵĐŬ��ĂƌƌŝĞƌ�'ƌĂŶĚĞ�DŝƌĂĮŽƌŝ͕�ƐĞĐŽŶĚĂ�
Ěŝ�ƐĞƩĞ�ƵŶŝƚă�ŐĞŵĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂƚĞ�Ăů�ĐĂŶƟĞƌĞ�ĐŝŶĞƐĞ͘�'ƌĂŶĚĞ�DŝƌĂͲ
ĮŽƌŝ�ğ�ůƵŶŐĂ�Ěŝ�ϭϵϵ͕ϵϬ�ŵ͕͘�ůĂƌŐĂ�ϯϲ͕ϰϱ�ŵ͘�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚĂǌǌĂ�ůŽƌĚĂ�Ěŝ�ϲϱ͘Ϯϱϱ�
Őƚ�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�ĐƌŽĐŝĞƌĂ�Ěŝ�ϭϵ�ŶŽĚŝ͕�ďĂƩĞ�ďĂŶĚŝĞƌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĞĚ�ğ�ƚƌĂ�ůĞ�

WƵƌĞ��Ăƌ�Θ�dƌƵĐŬ��ĂƌƌŝĞƌ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�ƉƵž͕� ŝŶĨĂƫ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�ĐŝƌĐĂ�ϳ͘ϲϬϬ���h�;�Ăƌ�
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�hŶŝƚͿ�Ž�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ϱ͘ϰϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ůŝŶĞĂƌŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĞ�ƌŽƚĂďŝůĞ�Ğ�Ϯ͘ϳϯϳ���h͘ 

à ϭϳ� ƐĞƩĞŵďƌĞ͕� ZŽŵĂ͘� WƌĞƐƐŽ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕� Ɛŝ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� ƵŶĂ� ƌŝƵŶŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂŶĞů�
ĚĞůů͛/ŶƚĞƌƚĂŶŬŽ͕�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ�ĚĂ�dŽŵŵǇ�KůŽĨƐĞŶ͕���K�Ğ����K�Ěŝ�K^D�DĂƌŝƟŵĞ�'ƌŽƵƉ͕�ĂůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ϯϬ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�WĂŶĞů�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ��ĞůŐŝŽ͕��ĂŶŝŵĂƌĐĂ͕�'ĞƌͲ
ŵĂŶŝĂ͕� /ƚĂůŝĂ͕� EŽƌǀĞŐŝĂ͕� ^ǀĞǌŝĂ͕� ZĞŐŶŽ� hŶŝƚŽ͕� ^ƚĂƟ� hŶŝƟ� ŽůƚƌĞ� Ă� ^Ăŵ� DĞŐǁĂ͕� �ĞƉƵƚǇ-
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞůů͛K�/D&� ;Kŝů� �ŽŵƉĂŶǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƌŝŶĞ�&ŽƌƵŵͿ͘��ĂƌůŽ��ĂŵĞůŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�EĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�KĐĞĂŶŝĐĂ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŚĂ�ƐǀŽůƚŽ�ŝů�ƐĂůƵƚŽ�Ěŝ�ďĞŶǀĞŶƵƚŽ͘� 

à Ϯϲ� ŽƩŽďƌĞ� Ă� 'ĞŶŽǀĂ͕� ϱϮΔ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WƌĞŵŝŽ� ^͘'ŝŽƌŐŝŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ� ĚĂů� �ŽůůĞŐŝŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ�
�ĂƉŝƚĂŶŝ�>͘�͘�Ğ�D͘�Ğ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ��ĚĂ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�Ğ�ZŝŶĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ĚĞůů͛�Ě^W�ĚĞů�DĂƌ�>ŝŐƵƌĞ�
KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘��ŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂƌŵĂƚŽƌĞ�DĂƌĐŽ�EŽǀĞůůĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ�dĂƌŐĂ�^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�͞ƉĞƌ�ů͛ŝŵͲ
ƉĞŐŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ĨŽƌŵĂƌĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ĂƉŝƚĂŶŝ͕͟�ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�
ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ĚŝƌĞƫǀŝ� ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĮĚĞůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽŶƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĮĚƵĐŝĂ͘��ƩĞŶƚĂ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ�ƌŝĐŽƌƌĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ�ĚĞůů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞůůĂ�DĂƌŝŶĂ�DĞƌĐĂŶƟůĞ�Ğ�ĚĞůů͛/ƐƟͲ
ƚƵƚŽ�EĂƵƟĐŽ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ�ƐĐƵŽůĂ-ůĂǀŽƌŽ͘� 

à ��ŽƩŽďƌĞ͕�'ƌŝŵĂůĚŝ�,ŽůĚŝŶŐ�ŚĂ�ĂĸĚĂƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶƟĞƌŝ�ŐĞŶŽǀĞƐŝ�^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�͞ƐĐƌƵďďĞƌ͟�Ă�ďŽƌĚŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ƵŶŝƚă�ZŽ-WĂǆ�͞&ŽƌǌĂ͟�Ğ�͞dĞŶĂĐŝĂ͘͟�/ů�ƚƌĂŐŚĞƩŽ�͞&ŽƌǌĂ͟�
ƐĂƌă�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƵŶŝƚă�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ƐĐƌƵďďĞƌ�ŽƉĞŶ-ůŽŽƉ�ŚǇďƌŝĚ-ƌĞĂĚǇ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƉƌĞͲ
ĚŝƐƉŽƐƟ�Ă�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐůŽƐĞĚ-ůŽŽƉ͘���ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐƵůůĂ� ƵŶŝƚă� ŐĞŵĞůůĂ� ͞dĞŶĂĐŝĂ͟� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘� >͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ƐĐƌƵďďĞƌ�ƐƵůůĞ�ĚƵĞ�hŶŝƚă�ŝŵƉŝĞŐŚĞƌă�ŽůƚƌĞ�ϭϱϬ�ĂĚĚĞƫ�ĐŚĞ͕�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĚƌǇ�ĚŽĐŬ�Ğ�Ěŝ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ŶĂǀĞ͘� 

à ϱ-ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��ĂƐƚĂůŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ă�ZŝŵŝŶŝ�Ă��ĐŽŵŽŶĚŽ͕�ů͛ĞǀĞŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 

à ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ă�DĂƌŐŚĞƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƚŽ�ŝů�ǀĂƌŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�͞�ŽƐƚĂ�&ŝƌĞŶǌĞ͕͟�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�ŝů�ϯϬ�
ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�͞�ŽƐƚĂ�&ŝƌĞŶǌĞ͟�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚĂǌǌĂ�Ěŝ�ϭϯϱ͘ϱϬϬ�Őƚ�Ğ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϱ͘ϮϬϬ�ŽƐƉŝƟ͕�
Ğ� ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ŐĞŵĞůůĂ� ͞�ŽƐƚĂ�sĞŶĞǌŝĂ͟�ğ� ůĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶĂǀĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�
ĐŝŶĞƐĞ͕� ĚŽǀĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�ğ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞů� ϮϬϬϲ�ĞĚ�ğ� ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĞĂĚĞƌ͘� >Ğ�
ĚƵĞ�ŶĂǀŝ� ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϳ�ŶƵŽǀĞ�ƵŶŝƚă� ŝŶ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϯ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�Φϲ�DůĚ͘� 

à ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� Ă� �ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͕� ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ� Ěŝ� ďĂƩĞƐŝŵŽ� ĚĞůůĂ� ͞'ƌĂŶĚĞ� dŽƌŝŶŽ͟� ŶƵŽǀĂ� ŶĂǀĞ� ĚĞů�
ŐƌƵƉƉŽ�'ƌŝŵĂůĚŝ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽ�Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�WƵƌĞ��Ăƌ�ĂŶĚ�dƌƵĐŬ��ĂƌƌŝĞƌ�;W�d�Ϳ͘�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ϳ�ŶĂǀŝ�ŐĞŵĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ăů�ĐĂŶƟĞƌĞ�ĐŝŶĞƐĞ��ŚŽƵƐŚĂŶ�Ěŝ�zĂŶŐĨĂŶ͕�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�dŽƌŝŶŽ�ğ�ůƵŶͲ
ŐĂ�ϭϵϵ͕ϵ�ŵ͕͘�ůĂƌŐĂ�ϯϲ͕ϰ�ŵĞƚƌŝ͕�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚĂǌǌĂ�Ěŝ�ϲϱ͘ϮϱϱŐƚ�ĞĚ�ƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ϭϵ�ŶŽĚŝ͘� 

à ϮϮ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ŝŶ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ� dĂǀŽůĂ� ZŽƚŽŶĚĂ� ͞>Ă� ƐĮĚĂ�
ĚĞůůĂ�ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞƚĂ͗�ůƵĐŝ�ĞĚ�ŽŵďƌĞ͟�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��/�/D͘ 

 

 



 

ϮϬ 

 

Confitarma News 

à Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�Ă�ZŽŵĂ͕��ĚƵĂƌĚŽ�ZŽĚĞƐ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĂ��ƐĐŽůĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�^ŚŽƌƚ�^ĞĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ͕�
Ğ� >ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ͕��'��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ĮƌŵĂŶŽ�ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ƉĞƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĂůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ĮͲ
ŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ͞&ŽƌŵĂƟ�Ăů� WŽƌƚŽ͕͟� ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽƌƐŝ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů͛ĂŶŶŽ� ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕� ĂĚĂƩĂƟ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ� ĚĞŝ� ĐĞŶƚƌŝ� Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůΖƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉŽƌƚƵĂůŝ͕�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ��ƵƌŽƉĞĂ 

à Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ůĂ�>ĂƵƌĞĂ�,ŽŶŽƌŝƐ��ĂƵƐĂ�ŝŶ��ŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� &ŝŶĂŶǌĂ� Ğ� �ŽŶƚƌŽůůŽ� Ă� WĂŽůŽ� �ůĞƌŝĐŝ͕� �ĂǀĂůŝĞƌĞ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ�
�͘�͘� �ŽĞĐůĞƌŝĐ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ƚĞŶƵƚŽ� ƵŶĂ� >ĞĐƟŽ� DĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ� ŝŶƟƚŽůĂƚĂ� Η>ΖĂǀǀĞŶƚƵƌĂ� Ěŝ� ƵŶ�
'ĞŶŽǀĞƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƉĞƌƚŽ�Ăů�ŵŽŶĚŽΗ 

à ϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟ�Ă�'ĞŶŽǀĂ�ŝ�'ŝĂƌĚŝŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ�ĂůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ěŝ�:ĂĐŬ��ůĞƌŝĐŝ�ĂůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ƚƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ�DĂƌĐŽ��ƵĐĐŝ͘�'ůŝ�ϴϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƟ�Ěŝ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� Ğ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐƵƌĂƟ� ĚĂ� �ŽĞĐůĞƌŝĐŝ͘� /ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ� ŶĞů� ƌŝͲ

ƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ�ŐĞŶŽǀĞƐŝ�Ğ�ůŝŐƵƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉŝĂŶƚĂƚĞ�ϭ͘ϭϬϬ�ƉŝĂŶƚĞ�Ěŝ�ϱϲ�ǀĂƌŝĞͲ
ƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�>Ž�ƐƚĞƐƐŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ğ�
ƐƚĂƚŽ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂŶĂ�͞^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�DĂƌŝŶĞƌŝĂ�DĞƌĐĂŶƟůĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ͟�ŝŶƟͲ
ƚŽůĂƚŽ�͞ϭϴϲϭ-ϭϵϭϰ͘��Ăůů͛hŶŝƚă�ĂůůĂ�ǀŝŐŝůŝĂ�ĚĞůůĂ� /�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘͟�>Ă�ŶƵŽǀĂ�ĐŽůůĂŶĂ͕�ĐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�
WŝĞƌĂŶŐĞůŽ��ĂŵƉŽĚŽŶŝĐŽ͕�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞů�DƵ͘D�͕�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�DƵƐĞŝ�ĚĞů�DĂƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�DŝŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
'ĞŶŽǀĂ� Ğ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ǀŽůƵƚĂ� ĚĂůůĂ� &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� WĂŽůŽ� �ůĞƌŝĐŝ͘� �� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ� ƚƌĂ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� �ĞƐĂƌĞ�
Ě͛�ŵŝĐŽ���K�Ě͛�ŵŝĐŽ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�EĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͘ 

à ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�ZĞŶŽŝůƐ͕��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Žůŝ�Ğ�ŐƌĂƐƐŝ�ǀĞŐĞƚĂůŝ�Ğ�ĂŶŝŵĂůŝ�
ĞƐĂƵƐƟ͕�Ğ�^͘�͘�WŽƌƚ͕�ĐŚĞ�ŐĞƐƟƐĐĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĐŽůŽŐŝĐŝ�ƉŽƌƚƵĂůŝ�ŶĞů�dŝƌƌĞŶŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕�ŚĂŶͲ

ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ZŽŵĂ��ƌƵŝƐĞ�dĞƌŵŝŶĂů�ŶĞů�WŽƌƚŽ�Ěŝ��ŝǀŝƚĂǀĞĐĐŚŝĂ͕�ŝů�WƌŽͲ
ƚŽĐŽůůŽ�Ě͛/ŶƚĞƐĂ͕�ĮƌŵĂƚŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƌĂĐͲ
ĐŽůƚĂ�Ğ�ů͛ĂǀǀŝŽ�Ă�ƌŝĐŝĐůŽ�ĚĞŐůŝ�Žůŝ�Ğ�ŐƌĂƐƐŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�Ğ�ǀĞŐĞƚĂůŝ�ĞƐĂƵƐƟ�ƉƌŽĚŽƫ�ĚĂůůĞ�
ŶĂǀŝ�Ğ�ŶĞŝ�ƉŽƌƟ͘��ƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ĐŚĞ�
ŚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚă�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŝ�ƐŽŐͲ
ŐĞƫ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ� ĂƫͲ

ǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ǀŝƚĂ� ĂĚ� ƵŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǀŝƌͲ
ƚƵŽƐŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ� ĂůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘� 

à ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ� �ŽŶĮƚĂƌŵĂ� ŚĂ� ĚĞƩŽ͗� ͞/ů� ϮϬϮϬ�
ƉƌŽŵĞƩĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉĞͲ
ŐŶĂƟǀŽ͘� ^Ğ� ůĂǀŽƌĞƌĞŵŽ� ƚƵƫ� ŝŶƐŝĞŵĞ͕�
ĐŽŵĞ� ƐĞŵƉƌĞ͕� ĐŽŶƋƵŝƐƚĞƌĞŵŽ� ĂŶĐŽƌĂ�
ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘͘͟ 

à ϭϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�Ă�WĂůĞƌŵŽ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�͞EŽŝ͕�ŝů�DĞĚŝƚĞƌͲ
ƌĂŶĞŽ͕͟� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� WĂƐƋƵĂůŝŶŽ�DŽŶƟ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� �ƵƚŽƌŝƚă� Ěŝ� ^ŝƐƚĞŵĂ� WŽƌƚƵĂůĞ�
ĚĞů�DĂƌĞ�Ěŝ�^ŝĐŝůŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƚĞ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŚĂ�ƌŝďĂĚŝƚŽ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ŝů�ŐĂƉ�ůŽŐŝƐƟĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƌĞĐƵͲ
ƉĞƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚă�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�WĂĞƐĞ�ĞĚ�ŚĂ� �ƉŽŝ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ğ�
ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ďůƵĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŽŐŐŝ�ĚŝƐƉĞƌƐĂ�ĨƌĂ ŶŽǀĞ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂƚŽ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘� 

EĂǀŝ͕��ƌŵĂƚŽƌŝ�Ğ͘͘͘ 



 

Ϯϭ 

 

Confitarma News 

Ϯϱ�ŽƩŽďƌĞ͕�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ͕��'�
�ŽŶĮƚĂƌŵĂ�Ăů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�
ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŐĞŶƟ�
DĂƌŝƫŵŝ 

ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�Ăů�dŽǁĂƌĚ��ŽƉϮϭ�Ă�EĂƉŽůŝ 

ϭΣ�ŽƩŽďƌĞ͕�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ�Ăů�ƐŝŵƉŽƐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ��ƌƟĐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�^/K/�
Ğ��ŵďĂƐĐŝĂƚĂ�Ěŝ�EŽƌǀĞŐŝĂ 

Ϯϰ�ŽƩŽďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌĂ�ŝů�DŝŶŝƐƚƌŽ��ŽƐƚĂ 

Ϯϰ�ŽƩŽďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�
Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ��ƌĞƐĐŝƚĂ�ǀƐ�ĐƌŝƐŝ�
ϮϬϮϬ 

Ϯϯ�ŽƩŽďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�DĂƫŽůŝ�Ğ�
�ŵŵ͘��ĂǀŽ��ƌĂŐŽŶĞ 

ϮϮ�ŽƩŽďƌĞ͕�
&ĂďƌŝǌŝŽ�
sĞƩŽƐŝ�Ăůů͛ƵͲ
ŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�
�ŶǀĞƌƐĂ�ƉĂƌůĂ�
Ěŝ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ 

ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕��ŶŶĂ�DĂͲ
ƌŝĂ��ŶĚĞƌƐ͕��ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�
ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ěŝ�WŽůŽŶŝĂ�Ă�ZŽŵĂ͕�
ŚĂ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ� 

ϭϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WĞƌƵŐŝĂ͕�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ�Ğ�&ƌĂŶĐĞͲ
ƐĐŽ��ŚŝĂƉƉĞƩĂ 

Ϯϭ-ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�Ă�
ZŽŵĂ͕�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ͕�Ăů�
ƚĂǀŽůŽ�͞DŽďŝůŝƚă�Ğ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝͲ
ůĞ͟�͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĂ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽƉƉŽůĂ͕�ŶĞů�
&ŽƌƵŵ�Ěŝ�&ŽƌƚƵŶĞ� 

ϱ�^ĞƩĞŵďƌĞ͕�DĂƌŐŝƚ�&͘�dǀĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ĂŵďĂƐĐŝĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�EŽƌǀĞͲ
ŐŝĂ͕�ǀŝƐŝƚĂ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ͘ 

ϭϵ�ƐĞƩĞŵďƌĞ͕�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ�ĂůůĂ�&ŝĞƌĂ�Ěŝ�
�Ăƌŝ�ƉĞƌ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ��ůƵĞ��ĐŽŶŽŵǇ 

ϭΣ�ŽƩŽďƌĞ͗�
D�͘�^ŽƌŵĂŶŝ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�Ăŝ�
ϲϬ�ĂŶŶŝ��ĚĞů�
EĂƵƟĐŽ�Ěŝ�
WŝǌǌŽ��ĂůĂďƌŽ͘� 

Ϯϲ�ƐĞƩĞŵďƌĞ͕�^ĂůĞƌŶŽ�yy�ZĂĚƵŶŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛��ED/͕�>ƵĐĂ�^ŝƐƚŽ�Ăů�
ĐŽŶǀĞŐŶŽ�͞'ĞŽƉŽůŝƟĐĂ�Ğ�ƉŽƚĞƌĞ�
ŵĂƌŝƫŵŽ͟ 

Ϯϲ�ƐĞƩĞŵďƌĞ͕�DĂƌŝŽ�
DĂƫŽůŝ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�Ăů�
͞DĂƌŝƟŵĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�
EĂƉŽůŝ�ϮϬϭϵ͟�ƐƵůůĂ�
ŶĂǀĞ��ůƉŝŶŽ�ĚĞůůĂ�DĂͲ
ƌŝŶĂ�DŝůŝƚĂƌĞ� 

ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�DŝƐƐŝŽŶĞ�Ă�dŝƌĂŶĂ 

ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ŝŶ��ŽŶĮƚĂƌŵĂ�ĐŽŶ�^ĂŶĚƌŽ�
sŝĚĂƐ͕�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŵĂƚŽƌŝ�
ĚĞůůĂ��ƌŽĂǌŝĂ 


